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ToB4 xypaaHryi

MOoHTON yJIC HHWIAM, YJIC TOPUWH apauuicaH TOTTOJIIOOH] IIHIDKIA 26 KUl 00JI0XOJ YJIC
TOPYAUNH 3YT33C, HAMYY/BIH 3YT93C apAuMJUIbIH HaaJ 3aXbIH 3apUMYYABIT X3PATKYYIIXIYH, eepciee J
COHTOTIOXK OalBall COHTYYJIMHUT OyUITMaHTyyJaX, XyyJb Oyc apra X3pdaIridX, 0epT alurTail Ou3HeCHitH
TEHJIEpUNT aBaxX, UPTIAUNH 3pX AIITUUT 30pYUX, SAYYypas, aXWITYHIJIUAT HAMATAYYISX, aBiaura X337
XaxyyJbpJ aBTax 33p3T HUUIMAMJI yycddA Oaifraa mail OJIOH ceper Yp JaraBpyyIbll Yycrax Oaiiraar
nypbaax OosiHO. JlpnxuitH OaHKHBI cyjairaaraap | Kwia oWpoJsooroop 1 TPWIUIMOH am.aoJuiapTai
TOHIX X3MKIIHUNA MOHTO aBJIMTa, X33JI XaxXyyJb/l 3apLyyiariax Gaitna'. DHY MeHre Hb 240 cas rapyiu
XYH amTai Oyypaii xerkunTdi 12 opubl xxwimiia JIHB-13i TOHIX XOMKIIHUN MOHTO 1oM°. XOrKmK Oy
yic opuyynman 2007 onHbl Oaiiiyaap aBWTa, XO93J1 XaxyydapJ Kuia onposmooroop 20-40 topOym
aM.JIOJUTAPTAl TAHIPX MOHTO :«;apuyynarz[z[ar3 rak Jpnxuitn GankHbl “XynrainaracaH MOHTHUAT OJDK
aBax Hp"' CyJajraaHbl TapblH aByaraj AypAcaH 0ereej; »H? MX MOHI® TyXailH OpHBI YJIC TOPUYUIATIN
X0JI000TOMTOO0D 3apiyynaraiar 0aix 000X IOM.

Viac TepuilH HaMmyyl COHTYYJBI aMXKMAT TapraxelH TYJNJ 59X YYCBIp, OpJOro 3apijara Hb
TOJOPXOUTYH acap WX XOMXKIIHUH XOPOHre, MOHTHUT COHTYYJb OYpT 3apiyyyiax OoyicoH. XapuH
HaMyYJIbIH 2HAXYY HYYLl CAaHXYYXHJITHIH LlaaHa J133p JypbJcaHaac 4 OJIOH ceper yp JaraBpyyJ Oaiiraa,
SArIIPUNIT apWIITax, XSTHAJITHIT OUi O0JITOX, apAUUIUIBIT OAXKYYJIIXUNH TYJI apa UPraJ, TOPUMH OOJI0OH
TopuitH Oyc Oalryysiaryya, cyajiaadn]] aHxaapajl XaHIyyJiax mar X3auiHd 00JICoH OaifHa.

Yauprraiu

VYac Tep, MOHreHW# XA3T XamaapibIl Oaracrax, TIAIIPPUUT Tycraapiax yJIC TOPUHH HaMbIH
CaHXYYXWITHHH 3pX 3YHH 30XUIYYJAITHIT J3JIXUHAH YJIC OpHyyAad uyXalduicaap UpciH. MoHron
YIACBIH YHJICOH XYyiba “MOHIO0J yJICBIH UPTAH TOPUMH OaWTyyJsutaraj COHroxX, COHrOTI0X IPXTIH™ Tk
3aacaH XdJIUM 4 CYYJHMUH X3A3H ypaaaruiH YicelH Wx XypnsiH, Epenxuiineruwnitn, Huiicaanuitn
Uprsguiin  TeneesieryiviiH  XypJiblH, AWMar cym AYYPrUdH HPrIJUAH TOJOeJIOrYJINilH XypJIbIH
COHTYYyNMyZaa yJIC TOpUHH HaM, HAIp [IBIIUTYIUNAH 3aplyyDK Oyi 3apIiiblH  X3MXKID acap
XypIamnrairaap ©ceH HAMATIYK Oairaaraii Xon00OTOWrOOp 36BXOH MOHTOTIH, OW3HECHUH VI
aXujularaa 3pxd3JI3T XYMYYC 3aCTHHH 3pXdHJ Tapax Xasjjaraac Oo0JI00Jl A33PX 3IPXYYA 36PUUTAOK
OaitHa. DpX MOUIMIH TOJOe WX XIMKIIHUU XOpOeHTe, MOHre 3apIlyy/lK Tapd HpPCOH 00N 3prasf
3apIyyJICaH XOpeHTee X3 JaXUH YPXKYYJISH OJDK aBaXblH TOJI66 OM3HECHIH KOMIAHH aK aXyWH HIKH]
alMITai Xyyib, IIAWIBIP raprax, MMM IMIHHIBIP Tapryyiaxaap JOOOHI0X, YYHTIH X0JI000TOHTOOp YIIC

" World Bank, “The Costs of Corruption,” (April 8, 2004) quoting Daniel Kaufmann, Director for Governance, World Bank
Institute. http://go.worldbank.org/LJA29GHAS0
2 World Bank, United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). “Stolen Asset Recovery (StAR) Initiative: Challenges,
Opportunities, and Action Plan”. Washington, DC.,2007. p. 9
? World Bank, United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). Stolen Asset Recovery (StAR) Initiative: Challenges,
Opportunities, and Action Plan. Washington, DC., 2007
* World Bank, United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC), Stolen Asset Recovery Initiative (StAR). Left out of the
Bargain. Settlements in Foreign Bribery Cases and Implications for Asset Recovery. Washington, DC.,2014. p.7
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TOPUNH XYPIIHUH aBJIMIBIH ACYyJal UXCOX 33PAT €C CypTaxXyyHIyH YHIIYYAUUT YIIC TOPUYUI XUKUCIIP
OaitHa. Tyxaitmban, YnceiH Mx XypiblH THUIIYYAUNRH JOO0TOpX OW3HECHitH Teneenen 1992 oHbl
coHryymmap OypacdH YicelH Ux XypnbiH OypanmdxyyHa Oapar Oaiixryit Oavican 601 1996 onHbl
conryynpa 18 xyBb, 2000 oHbI coHryyJiba 23 XyBb, 2004 oHbI cOHryysiba 46 XyBb, 2008 OHBI COHTYYJIB]
60 rapyii xyBb, 2012 OHBI COHTYYIBI 88,1 XYBHIIr 9319X GONCOH’ Hb YIIC TOP, IPX MIIAI OO IIHHIIP
OM3HECHIH VI ayKWiIIaraa sByyJjax, OM3HEC?? XOrKyyIdX 00JIOMK MATIIp Xaparjax OaifHa.

Hsp ToMBbEOHBI XyBB ©HIOp TYBUIHHI aBIUTHIT OJOH YJICHIH OapUMT OWYHT, 3pX 3YWH MPAKTUKT
Grand corruption, Political corruption, High level corruption racan HIpHIuIp X3paridsk Oairaa 4 MaHai
YICBIH XYBbJI aBJIUTHIH aCYyJIBIT 30XHUIyY/DK Oyl DpYYruiiH Xyyib, ABIUTBIH 3CPAT XYyib, TOCBUNHH
TOTTBOPTOM OalIIBIH TyXai XyyJib, M3a3JuIuitH w1 To Oaiian 6a M3I93JI3J1 aBax IPXUNH TyXal XyyJb,
Huiitnita anGaHn HUATHITH OOJIOH XYBHMH alllMT COHUPXJIBIT 30XMITYYyJIaX, alllUT COHUPXJIBIH 30pUIe6c
YphUMJIAH COPTUIIAX TyXal xyyiib, [IwisH naHcHbl Tyxail Xyynuynaan OHIep TYBIIHWN aBiura raciH
HAP TOMBEOT X3PATJIIAryi Oaiiraa Hb 3H? acyyAalj aHXaapiaa sapainTail XaHayyJK CyajJaxbIl MIaapaax
Oaiiraa rom.

Yiic TopuiiH HaMbIH CAHXYYKMJITHIH OJIOH YJICHIH TYPLLJIAra, Yur Xasjajiara

VYic Tepunn Xyynb Oyc 3X YYCBIPI3C MOHIe aBax Oaili/uiaap aBiiMra XaMruiH UX TOXHUOJIAOT
OaitHa. YJiCc TOpUIH HAMYY] YP allUTTYH aXXWIIaX, aBIIUTall OPTOXK dXJIIX Hb UPTIH, HAM XOEPHIH TYH/T
Y odironmos Ouit GONTOX, yJIMaap COHTYYJIWHH Yp AYHI HOJOOJK dXAJIAT. 30XHUIlyyJarjaaaryd yic
TOPUMH HAMBIH CAaHXYYXWJIT Hb yJIC TOPUWH HAM, HAP JPBUIUTUYUNWH XYYyJIb OyC YHJIIP XHHX COMIANAT
TOPYYJDK, YAMaap apaumiiajij HeJIeeJDK dXJIHA. Tyxainban, aBTopuTap YUT XaHajaraTail yjiac TOPHIH
HaMyyJ TOpUIIH eMYuilr Xyyinb Oycaap ammriax, CaHXYYXKYYJATYA3] 3axupraaHbl JapaMT Y3YYJIdX
3amMaap TOpUUH Oairyysara, UproHUNA HHUMTAM, SUHAH 3acarT HeJIee Y3YY/K Ixdidr. WMitm Oabiman
rapraxryiH Tyjij YJC TOPUHH HAMBIH CAaHXYYKWITHUT 30XMIyYyJax IIaapjajiara Tyjiarapjaar. YJc TepuilH
HaMbIH CAaHXYYXWITHHH XSHAJITAJ] CAHXYYKUITHHH W TOJ Oaljai, XYyJIHHH X3PIDKWIT, YIC TOPHIH
HaMBbIH JOTOOJI XSHAJT, UPTIHUN HUUTMHIH OalTyyJuiaryyabplH OpOJIIIO0 9yXail FOM.

Vac TepuiiH HaMbIH CAHXYYKWITHWH XSHAITaA CaHXYYKWITHHH WI ToA OaWman, XyyJaulH
XIPATKWIT, YIIC TOPUIHH HAMBIH JOTOOJ XSHAIT, UPTIHUNA HUUTMHUIH OalTryyJutaryyabiH OpoJIioo dyxai
oM. Appuunan, CounryynuidH Tycnanmaanel Onon  YiaceiH Xypasmsuraac 2014 onp rapracan
CyAajiraa”bl TapblH aBiaraa JixuiiH 180 opoHA yiIC TOPUIWH HAMBIH CAHXYYXUJITHHH OPJIOr00 sIMap 3X
YYCBIPYYAR3C OYPAYYJISr, XOPXdH 3aplyylifar 33pruir aBu y3:x33. Jlapaax XyCHAIT3[ cyAajraasn
XaMmparjcal yJC OpPHYYABIH YJIC TOPUNH CaHXYYXKUITHHH 30XUIYYJQJITHIH TYBIIMHI OyC HYTryyaaap
XapbllyyJaH rapraxoj.

XycHIrT 1. YJiic TOpUilH HAMBIH CAHXYYKHJITHIH 30XHIYYJIAJIThIH TYBIHI/IH6

VYac opayyasiH | Abpuknii | AMepukuii | AsuiitH | JlopHO#I bapyyn | Aurnodon | Jdyngax
30XHUILYYJAITHIH | H yiC | H yaC | yac EBpom, Tes | EBpont | yiic
TYBIIMH OpHYYI OpHYYI opuyya | Espom, OpHYYI

3yyH

EBpomn, Ten

A3uitH

OpHYYI
cyn Gaiigar
3oxuiyyaant 53% 28% 5% 28% 33% 33% 38%
TYH]T 33par

° VUX-bia rumyys 6a koMnanuite xamaapan. Muporpaduk. hitp:/www.ikon.mn/p/6bo
% IDEA. Falguera E, Jones S, Ohman M. “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Political
Finance. Sweden.,2014. p. 3



Oaiimar

30XHILyyIanT

N 24% 61% 40% 72% 29% 50% 40%
XYy4TdH Oaitnar

Hpepx cypanraansl ayHraac xapaxan, Jlopunoa Espom, Te Espon, 3yyH EBpon, TeB A3suiin
OpHYYJIa]l yJIC TOPUHNH HAMBIH CAaHXYYKUJITUUH Xapuilaar 30XUIyyJicaH 30XUIYYJaNT XaMIMiH Xy4Td i
(72%) Oaitna. XapuH A3M TUBUHH yJIC OpHYyZAaa YJIC TOPUHH HaMbIH CaHXYYXWITHHH acyymajbIl
30XMILYYyJICAaH 30XHUIYYJIalNT XaMruiH cyn Oyioy 55% Oaiiraa Hb Xyyib 3pX3YHH OpuuH cyn Oaliraarait
X0J1000TO# Oeree ;1 MOHTOM yIIc SHY aHTHIAN] OarTcad 607aHO. boaut ampapan 133p CaHXYYKUITHIH W
TOJ OalANBIT TyXalH XyyJIHUH] 30XUIYYJK 6rex71ee I0yT M333J13X, M3I33I3J Hb X3BIIATIPH rapax, sMap
Oaifryysiara 3pX MOJDITIHA MAI3J3X, XYYyJb 36pUCOH TOXHMOIAONI SMap MMIMHATIAI  XYJIIIXUNAT
TOJOPXOH 3aaX erex X3paArTiil.

Conryynuitn cuctemuiin onoH yicelH caH(IFES)-aac 2013 onp rapracan "VYic TtepwuitH
CaHXYYXXWITHHH XSHaNT" rapblH apjaraj yJC TOPUWH HaMm, HAp JPBIIWTYU] CAaHXYYTHUH TailnaHraa
COHTYYJIHITH CaHal Xypaax eIpeec XOMII A99i Tan Hb 30 XOHOTMHH JOTOP 6rex &cToi’ GOIOXBIT
OypIk33. YT TapblH aBiaraj JRJAXUiH 58 yicaa CaHXYYTMAH TaljaHTraa TailaH aBaar spX Oyxwuit
Oaiiryyiaraa X3AMi XyralaaH]i Taprax eraruir cyaankdd. Cynmanraana xampargacaH 58 yiceiH 29
Oyroy 50 XyBb Hb COHTYYJIMHH CaHAJI XypaacaH ©JIpeec XOWII TOOI0K CAaHXYYTHiH TailJlaHraa erjer.
Xapun yaacsH 29 ync Oyioy 50 XyBb Hb COHTYYJMHH IYHT 3apjacHaac XOWII TOOIIOXK CaHXYYTHIH
TaiijlaHTaa TaWiaaH XyJP»MK apaar dSpxX Oyxui Oaiiryymmaran erger OaiinHa. CymmaadyuiiH 3yrasc
CaHXYYTHUIH TaillaHraa TailaH XYJI39H aBJar MHCTUTYTAJ XYJII3JI9H er/ier Xyramaar xapraiasaH Japaax
Oaiiyiaap OYJIATIIDH aBY Y3J199.

Oyly CaHXYYTMWH Tailmanraa mam ynaaH xyranaasj 110-240 xoHoruwitH mapaa erger 5 yiic

9%
- Oyloy CaHXYYTHilH TaliaHraa yjaaaH xyranaana 85-90 xonoruiin gapaa eraer 12 yiic (21%)
- [Iap Oyroy canxyyruiiH taiianraa yjaaan xyranaasa 35-60 xonoruiin napaa erner 18 yic (31%)

- Bymer HOTOOH Oyroy caHXYYTHMiH TaijlaHraa 30xux Xyramnaaspj 15-30 xoHoruitH napaa ermer 17 yic

29%
- OyI0y CaHXYYTHIH TaiijlaHTaa Mail XypaaH xyranaany 1-10 XxoHoruitH gapaa erjer 6 yiic
(10%)

MoHroJ 1axs yJjc TOPUAH HAMBIH CAHXYYKHJIT:
ABJIMra, alMr COHMPXJIbIH 30P4J160C COPIUMIIIX, APAUMIUIBIT 0IXIKYYIIXI]
caaj 00Jk Oyil acyyaan

OpwuiinoM Xayc 0JIOH YJICHIH CyAaliraaHbl Oalryysiaraac MOHTOJIBIH apIYUJUIBIH TOJIOB OalIbIT
YHOJICOH cyJaliraaraap apauymiain O3XKCOH Ik TYTHMK OaiicaH 00J0BY HUNTMHMIH XapWIIllaaHbl TYH]
apIUWJUIBIH YHAT 3YWIC OYpAH IIMHIK TOJOBIIMK 4adaxryd OaiiHa. TpaHcmapeHCH HWHTEPHEUIITHI,
ABiHraTai TAMIPX razap 39par OaWTyyJuaryyaslH cyJairaanaac y3dx31, MOHTO YJIC TOPUIHH HAMbIH
CaHXYYKWJITTal X0I000TOWroop yycu Oyil aBiura, X937 XaxXyyJWWH XOPTYYyH raajib, HIYYX, dMHDJIOT,
OOJIOBCPOJIBIH OaliryyIuiara 33par Oycana caidapT rapjar aBJIMTbIH acyyITyyaaac WYYy OJHBI aHXaapJibIl
TaTax OOJICOH.

Slnanrysia COHryyJMiH Ye€3p HaM, HA3p JIBIIMTYAUMNAH KaMOAHUT aXWij 3apilyyJlax MOHTOHHM
XOMXKI) acap XypAaH ecHer Tyl YYHTIH X0J000TOHIroop Hpraf, COHTOTYAbIH YJIC TOPUHT YHIJIIX
YHOJIDMK, XaHmjiaraj WIDpXuUW ceper Oailp Cyyph JaBamraiiax OOJCHBIT HPTIAUNH caHal 0001,
cylanraanHsl OalryyijaryyJaelH cydalraaHbl IYHTYYA Xapyynax Oosioo. COHIyynIHac COHTYYJIbI
COHTOTYJIBIH OPOJII00 Oyypcaap Oaifraa Hb YYHUIH HAT WIp3J MeH. MaHnait yican 60imk eHrepcen YMX-
bIH y7laa JapaaruiiH COHTYYJIMIH YHJI SIBIBIT aKUTJIaxaJl COHTYYJUMH KaMIAHUMH CaHXYYKWITHITH epTer

" International Foundation for Electoral Systems. Training in Detection and Enforcement (TIDE). Political Finance Oversight
Handbook. Washington D.C.,2013. p. 62
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3apJai yJdaM ©CeH HAMOATIPX XaHjyarataii OaiiHa. COHTYYJIHMIH €pOHXUU XOPOOHJ HaMyyJbIH Oraer
TaliJlaH Hb COHTYYJIBJ 3apIlyyJiarjcad OyX 3apaibil OYpAH TyCraH MIDPXUUIICOH XdApIr Oum Oereej
COHTYYJIMAH KAaMIAHUT aXJIbIH 3apJJIbIl MOCOH YYJTail 3YWPI3BAJ TYYHUH 36BXOH YCHaac ILyXYWH
xapargax Oyl Xdcar Ik y33k Oosoxoop OaitHa. 2014 onn Tpancmapencu MaTepHsmHA MoOHTON
Oaiiryyiyaraac yJic TOPUHH CaHXYYXKWITHHH acyyqjaap cyjaajiraa IHHKWITD XAWIPT Cynajiaad,
AKCHEPTYYAIIC aBCaH CyJalraaHbl IYHJI, HaMyyJ HUWT 3apmiibiixaa 50 opyuM XyBUWI CaHXYYTHIH
TalJIaH[l TYCraJarryid, HyyJar racdH JIyH rapcaH.

Tpancnapencu uHTEepHAIIHI Oavryymmara 2005 ong 158 yJIChIH aBIWTBIH MHACKCUWT rapraxaj
Momnron Yic 3,0 6amnraiiraap 87 myraapT aBauraa epTCOH YICYYABIH TOOHH Oartaxk Oaiican 6oy 2006
oHJ 2,8 6amnTaiiraap 163 yiceH 99 ayraapt opxk, 2009 onx 2,0 6annraiiraap 120 myraapt, 2010 onx 2,7
Oamnraiiraap 178 yncerH 116 gyraapt, 2013 onn 177 yncelH 83 myraapT »karcak aBIWraj UX ©pPTCOH
OPHYY/IbIH TOOH]I arrcan® (1-10 Gammaap yHaamdr. 1 HB aBIWraj XamMruH ux eprceH, 10 ammmran
epTeeryir wiITraadr). Yr OalryysuiarslH cynanraaraap maHai yic 2014 omx 80 myraapt »xarcaxk
aBJINTHIH TYBIIWH "AYHA" TICOH aHTHIAN PYY AIBIICOH O0JIOBY XUJI Oyp ABIurarait TOMIDRX raspaac
30XHOH Oauryynmar "Yic Tep, XyyJb XSHaJATbIH OaWryysularblH XYPA9H JI9X aBJUTBIH TOCOOJUTUIH
cynanraa'-Hbl JAYHT?3p OHIOp TYBUIHMH aBiIWUra TYrIdMdJ Oailiraa 0ereeja OJOH KUJIWWH ITYHIaX
Y3yy/ar Oyypaxryi O6aiina. Cynanraana "yic TOPUMH XYPIIHUN aBiaura WYY WX, SCBAJI Mall Jajj
X3JI03PT HIUKCIH OOJIOXBIT MUHXKIUIUUH 62.1 XyBb Hb XYJI3H 30BIIO6pY", YIC TOPUHH HATAMOII
alllUT COHUPXOJ Oyxuil Oyndr OOJIOH OW3HECHIH HATAMAJ allUuT COHUPXOJ OYyXWH OyIdriadmyyn
XOOPOHJIO0 HATMIK, YJIC TOp OOJIOH OM3HECHITH HoXIeJ Oaiiaana Hejaeesiox 00JCOH Hb YJIC TOPUMH
Xyp23Huil Oyoy "eHmep" TYBIIHMN aBJIUTBIH HAT X3JI03p OOJTI00 HOITOW Oaimana XYpCHHHT
TOMJIDTIIOCOH OaifHa. YJIC TOpHWiH XYpIIHUN aBIWUTaa HOJOOJDK Oyl XYUWH 3YHIUWH JKarcaaiaThlH
WXOHX Hb COHTYYJUWH ©HOOTHIH TOTTOJIIOOTONH X0JI000TOM Oaiiraa Hb Oac aHxaapaj TaTtax Oaliraa
IOM.

TpancnapeHcH WHTEPHIIIHI OalryyyuiarbiH J[PaXuil HUWTHHAH aBJIMTBIH XAOMXKYYP CyajraaHbl
2013 onbl ayHrasp cynanraann xamparacad 107 yiaceiH 51 Hb “yiac TepuilH HaM™-bIIT XaMTHHH HX
aBIIUTAJ] aBTCaH MHCTUTYT XAMIAH Y3COH Oaiimar. Men JlpnxuitH s1uiiH 3acTuiiH dopymaac xui Oyp
XUUJPT YIIC OPHYYABIH ©PCOIIOX YaaABaphIl YHAINX “BU3HEC 3pXIArdyiuitH TOCOOITUIH cyz[anraag”-HH
2014 onsr Taitmann 148 yncera 14000 rapyit Ou3HEC IPXIITYANNH TOCOOITUIH Y331 OOMIIBIT TyCTaXI).
Cynanraann oposmord Ou3Hec 3pxydraiac “TepuiiH XopoHTUUT KOMITaHU, XYBb XYMYYC, OYIATIRIYYI
aBJIUTHIH 3aMaap 3yBUYYJaH aBaxX SBAAQJ X3P TYradMai Oaiinmar B3? (1-mamr Tyraaman Gaigar, 7-Taiim
3YWI OOJAOTTYH) TOCOH acyyJsiTa] MaHaW YIJICHIH PECTOHISHTYY AyHaaxaap 2.7 Oyry TYrasMas Ik
YHOJIOTAK CyAaliraanj OpoJlCcOH yic opHyyaaac 103 gyraapt opcOH Hb ©HIOp TYBIIHMI aBjIHMra
Oaiiraar xapyyJnk OaifHa.

3ypar 1. TepuilH XOPOHIMII KOMIIAHU, XyYBb XYMYYC, OYJOIJAJIYYA aBJMIbIH 3aMaap
3yBUYYJIaH aBax sIBAAJ X3P TYr3dmaJ 0aiaar B3? (MOHI0J1 yJIChIH 33P3rJI3.1)

¥ Transparency International. Corruption Perceptions Index. (2005, 2006, 2009, 2010, 2013, 2014)
http://www.transparency.org/cpi2010/interactive, http://www.transparency.org/whatwedo/pub/cpi 2013

’ World Economic Forum. The Executive Opinion Survey: The Voice of the Business Community. The Global
Competitiveness Report 20142015
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DHIP3C Xapaxal, TOpUHH XOPOHTHHT XyBb/aa aBIMIBIH 3aMaap 3yBUyyJaH aBax acyyJal HuX
OaitHa. CyynmifH yen yjC TepyIuiiH spbX Oairaaraap, MeH HuMCIDIUIH UPTIIUNAH TOJI06JOrdauitH
XypaJl 133p TOPUITH OMUUT KOMITAHU, aX aXyiH HIDKYYIUNT XyBbUIIaX acyyaaji uX33p Apuriigar 00JcoH.
Vac opHBI YHAT 3YWJ, YHIICHUHN arOylnryd Oaijan, upraguiiH €C 3aHIIMI yJaMyKIalITal XoJ000TOM
gyXaj OOBEKTYY/bIT alllUTTall aXUJUIaX Yanaxryd OaifHa, OalryynarjcaH 1araacaa XoHII X3/19H TIpOym
TOTPOTUIH 6POHJ OPCOH, AKWIYJbIHXaa LAJTUHT 4 OJITOX YaJaxryd Hexue’d Oailmana Xypidd rsx MiaT
MECCEXYYAUNUT HUITAIM XYPraXK A39pX 00bEKTYYABIT XyBbUIIAX acyy bl HIyypXai IYHIPTrIX33p 00K
OaifHa.

Monronn 6ok eHrepceH YUX-piH OonoH EpeHXuinerdyuiiH COHTyyJduyaaa HaM, HIP
JBIIUTYIRAC 3apIYyYJICAH 3apJUIbIH XAMXKID Malll WUX33p, Xypraurad HAIMAITIK Oairaa. 2013 oHbI
EpenxuiineruniiH COHTYyJbJ 3apiyyJicaH 3apJiblH x3Mx33 2009 OHBI COHTYYJIHMIH 3apIJibIH
XOMKIIHIIC 5 JaXWH HAMAI/ICOH Hb Jlapaa JapaardilH COHTyyJuyJlaj sjanT OalryyiaxblH TyJIJ HX
XOMXKIIHHUM CAaHXYYKHUIIT OOCTOX X3PATTIH O0NOXBIT XapyyJnk OaitHa. MitMaac yiic Tepuma, HaMyy 1 1apaa
JapaaruiiH COHTYYJBJ 3apilyyjaX MOHTOH XOpPOHTHHT OOCToX Imaapjyiarataii 0oJaor Hb OW3HECHITH
OYJTIIAYYAIC XapaaT 00JI0X, MOHTe 1aracaH yJic Tep Oui 000X HOXIUIUNAT OYpAYY/DK OaiHa.

AHY-b11 Aswmiia can, CanTt mapan cantaii xamtpan 2013 6osion 2016 oHp siByyscaH “ABIUTBIH
TajaapX OJIOH HUHUTUHH OMJITOJNT OOJIOH MAIJIAT TOTTOOX CyAJIraaH]] OPOJIICOH HUPTIAUNH MXIHX Hb
“TepuiiH eHIOp ajd0aH TYNIAAJTHYY]l aBIUTBIH TOMOOXOH XAPI3rT X0JI00TI0K Oaiiraa, MeH HEJI0e OyXuil
yIIC TOPUIH OYIATIANYYA Ouid 60K Oairaa Hb 1331 TYBUTHUN aBiura OalraaruitH WIpaT Tk Y3KI9.

3ypar 2. YJiic TOpYA6 aBJIUTraTail TIMIIX XYCIJ IPMII3 0alaarryid, yayup Hb T YYHIIC
AU XOHK00 OJIIOT MJITITIH Ta CAHAJ HUHJIIX YYIO?

OrT caHan HUINNIXTyi | 5‘5.4
CaHan HUitNaxryi | 5.7 02006 oHbI 3 cap
Bara 33par HUIIHD ‘ 18.6 ‘ 82012 oupi 11 cap
CaHan HUNH3 | 72.3
0% 2(;% 4(;% 6(;% 8(;% 10;)%

JIdpx cypanraaHbl AYHTYYZPIC YJIC TOPUMH XYPIOHHKM aBIUTHIH TYBIIMH OHIep Oaiiraa Hb
xaparjgax OaifHa. ABIuTaTai TOMIDX ra3paac XUnUcsH “YIc Tep, Xyyib XSHAITBIH OalTyyJutarblH XYpadH
JIPX aBJIUTBIH TajaapX TOCeeJIeN CyAalraaHbl Yp AYHIDIAC Y33X3[ “yJC TOPYAUNH XYPIIH 19X aBWITHIH

10 o NV
AHY-b1H A3wmiiH cal, CaHT MapaJt caH. “ABIUTHIH TaJlaapX OJIOH HUHTHIH OHITONT OOJOH M3JIJIAT TOTTOOX ™ CyIairaa.
Vb.,2013. 15 maxp Tan



X3JI03P”-T Japaax X>JI03pYYAMNUT CcymainraaH OpOJIOTYX] OHIIOH HAPIXK3? (1-0orT yryi Oyroy aBiura
Oaiixryi, S-mamt ux Oyry aBjiHra Mami uX J3JITIPCOH).
XYCHIIT 2. YJIC TOPYANITH XYPIIH JIX aBJIUTbIH xanﬁap“

Xou16 YHaar»
2TOPYYA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2014
COHrory/iblH caHaji XyJajagaH aBax 4.69 4.50 4.31 3.91 3.24

OepuilH ©MUYMIlH KOMIIaHHU, aX
axyWH HADKHJI JaByy Oalan oarox
AIINT  COHUPXOJAOO  HUMUIICOH
IWAIBIp Traprax, rapryyJjiaxaap 4.54 4.58 4.23 4.50 3.98
10001 I0X
Hamna xanaus erex 4.42 4.25 4.62 4.50
YAC TOPHHH 30pUITO0p XyyMb OYC | 4 45 | 450 | 438 | 450 |3.69
XaHJIUB aBaX, OIeX

busnecuiiH OyJIdTIIDIUNRH HOJIOOH]T
aBTax, THOOHUUA TONee YHIYHIDK 4.33 4.64 4.33 4.00 3.76
XYyJb caHaauujiaH OaTinyynax
TecBUIlH MOHTHWUT 30pUYJIAITHIH
Oycaap, ©6pUiH alllUT COHUPXJIOOP 4.15 4.36 4.08 4.17 3.69
3apuyynax

TepuilH eMUMr MIAMIIUTAYYaX,
XYBb/1aa 3aBIIUX

4.46 3.25 4.15 4.15 |[3.92

4.00 4.00 4.08 392 |3.49

OepuiiH 3pX MIIUII XyAanaax 4.00 4.17 3.91 4.09 3.98
Memre yraax 4.00 3.80 4.67 3.60 3.08
Xyynb Oycaap JaMIyypyyJiax 3.56 3.56 3.78 3.50 2.76

ABnurarail TOMIX ra3paac MOHIOJI YIJICHIH YJIC TOpP, XYYJb XSHAITBIH OalryyJularelH XYpadsH A3X
ABJIUTBIH TaJlaapX MHWHXIYIUNH TeceeiuuiiH 2014 oHbl yHA1Ir33 3.77 XyBbTall rapcaH Hb ©MHOX
oHbIxo0c 0.25 xyBuap OyypcaH Y3YYJIAT X3IUN 4, aBJIUTa TapXcaH OailyIbIH YHAJITI2H]T XaMparjicaH yic
TOPUIH 6 MHCTUTYIPAC YJIC TOPUHH HAMYyJ, 3aCTHMH Ta3ap, saMm, Xapbsa OaWTyysularyynaj aBjiura
TapxcaH Oaiiman Hp Oycmaacaa XapbllaHTYW HMX 06reej aBJIMTBIT HOXIONAYYJIATY XYYUH 3YWITUNHH
YHODJITD3r33p YJIC TOPUHH TOMUIT00, YIIC TOPUMH XYPI3H A3X OU3HEC OYIAIIAIYYAUMH alllur COHUPXOJI,
COHTYYJMAH OHOOTrHiH TOITOJIIOO0 33P3T XYYHUH 3YWIC YJIC TOPUHH XYPIIHUW aBiura YyCIXd[
HOJTOOJICOH '~ THK Y35KID.

TpancnapeHcn MHTEPHEWIHI, ABIUTaTall TAOMIX razap 33pa3r OalTyyJularyyJaslH CyajiraaHaac
Y33X3/, MOHTOJIJT YJIC TOPUWH HaMBIH CAaHXYYXKHITTal XOJOOOTOMToop yycd Oyi aBiura, X331
XaxXyyJIHHH XIPTYYA Taajib, IIYYX, 3MHDJAT, OOJIOBCPOIBIH Oalryysuiara 33par Oycan canbapT rapiar
aBJIMTBIH acyyJUIyy1aac WIYY OJIHbI aHXaapJbIl TaTax 00JICOH OaiiHa.

MOHTOJBIH yJIC TOPUIH HAMBIH CAaHXYYKWITHIH OHOOTUHH HOXIOJ Oaiian Hb TOp, apl HPTIId1
YHIWIDX YYPI3d YMapTax, yJC Tep, DAWNH 3aCTUHUH SABIYY OYJATIANHMIH 3pX allTHUT TOJIeeJDK OailHa.
YyHTA# X0JI000TOHTOOP UPTIIUKHH HaM 00JIOH TOPA UTIIX UTTAJ YIIMK Oyypcaap Oaiiraa Hb CYYJIHITH
YeI cyJanraansl OalTyyuiaryyaaac iByyJDK Oaiiraa cyjairaanyypaac xaparjgax Oairaa.

""" ABnurarait TOMIPX Tasap. YiIc Tep, Xyylb XSHANTEH OaifryyIUIarslH XYpadH 59X aBIMIBIH TalaapX TeCeomell CyIalraaHsl
tainan. ¥b.,2009-2014 www.iaac.mn

12 ABiratait TOMIPX rasap. YJc Tep, XyyJb XsTHaJITBIH OalryyJuIarslH XYP39H J3X aBJIMTBIH TanaapX Teceemuitd 2014 oHbI
cynajiraaHsl yp OYH, AYTHIJT, caHal. http://www.iaac.mn/content/396#.VH2i2cINFFo




3ypar 3. Yiic TOpUiiH HAMJ UTIIX UPIIAUIH urr (xapbuyyJaJr)
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] 63
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] 57.1
"CaHT Mapan" cypganraaHbl Tes. 2013 26.1 O Bypon
‘ 6.9 | . UTIIIAT
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Hosnroit Huiiram ¢opym, Cant mapan canruitH xamtpad 2014 onpg ryHipTracsH “Hamyynpia
CaHXYYXWITHHH TajlaapX OJOH HHUWTHMH CaHall OOJJIBIH cynanraa””-Hn “HambIH CaHXYYXWITHITH
OJIOOTHMH TOTTOJIIO0 Hb HUWITMUWAH IIygapra €ECOHI X3P HHHUIK OaifHa BY” TACOH acyyiTaj
pecnionaeHTYyauH 50,2% Hb OrT HUMLPXTYH OaliHa Mok Xapuyinkdd. Taraxssp apIuiuIibr 09XKYyYIdX
roj MHCTUTYT OO0JIOX YyJIC TOPUHH HaMJ WTI3X HPrdAUNAH UTr3 TOrTMon Oyypu Oaifraa, maamuiaan
HaMyy/blH CaHXYYKUJITHHH OJOOTHIH TOTTOJIIIOO HUHTMHUIH ITynapra €COHJ HHUIPXTYH Oairaa 33par
Hb HaM HUMTAMJ TYHIIPTIIX YYPIrad OMENyyIDK yagaxryi Oairaar xapyysnk OaifHa.

OneeipuiiH OaiyTaap yiac TOPUHH HAMYYIBIH CAaHXYYKWITHUAT YJIC TOPUHH HAMBIH TyXail 00JI0H
Vacein Ux Xypan, Epenxwuitnerd, opon HytruiiH Upraauitn TeneenerunuitH XypJiblH COHTYYJIHIH
Xyynb, Oycaa XolOOrAoX Xyylsb, TOTTOOMXYYJ, HaMBIH JypdM, CaHXYYXUITHIH KypMmyyAaap
30XUIlyYJDK Oaifraa Omidd. YIiC TOpUHH HAMBIH CaHXYYXWJITHUMH HOT 3X CypBaJDK 0O0JI XaHAMB OOJIOH
HaMaacaa H3p JPBUIUXUIH TYJII 614 OyH “IoHYMH” 1OM. YIIC TOPUITH HAMbIH TyXal XyyJIbJl HaM/J XaHJIUB
OrcHUll Tesee anbaH Tyllaaj, XyBUHH 3pX allUl XOeleJIeX, MaxalT Y3YYJIIXUHT XOPHUIJIOHO TIXK
3aacaH.

DHAXYY 3aalT Hb MaHad yJC TOpuWj, HAMyyJ XaHJIWBIardaac xapaatr Oyc Oaix OOJOMIK,
HOXLUTMIT xaHraxaja Oyc XapuH Xapaat 00JI0X 3pCAJA OpyyJiax 3pX 3yHH 30XUIlyylIalT OOJOH XyBUpPCaH
OaitHa. DHIPAC Y39Xd]I HAMYYABIH CAHXYYXKWITHHH TOJI 3X YYCBIpP Hb XYYJIHHH DTT33[, XyBb XYHIIC
OpreoceH XaHauBaac Oypadk Oaifraa Hb IaallIka aHXaapajl TaTcaH OJOH acyyIUIyyIbIr Ol 00Jrocoop
OaifHa.

- Xsnant. HambeiH Tyxail xyynuitH 4 myrasp Oynruiin 18 myraap 3yina, Ham xaHmuBpiHXaa Tajaap
HUUTAII MIIIIDK Oaiina, MeH 20 ayraap 3yina, HaMbeiH caHXyyTruitH yitn axwuiaraaaa TyXailH HAMbIH
XSHaNTBIH Oalryysurara XsHaJAT TaBWHA. Ham caHXyyruiiH Y axwuiaraasgaa >KuJ Oyp ayamT
XUIIMH  OaTalraaxyyyDk HHMT3I MOIPAJIHD TK XyyJdbuwicaH. [DBU4 eHeer XypTias Hamyynd
CaHXYYTHHH TaiJlaHraa Xd3BJIJ M3JPAJUIMHH X3PATCIRIP JNaMKYyJIaH HUWTHWH XYPTIAT OOJITOOTYH
Oaiiraa Hb OHIIOP TYBIIHUIA aBJIUTa HAMATIAX IO MIANTraaHyyabIH HAT 00K OaiiHa.

" Monron Vicem IIVA. Odwmrocopu Comnmonorn, IpxuiiH XypdmdH, HYDB-biH XerkmuitH xertenbep. ApmuwicaH
3acarialiblH TesieB Oaimann rapcad eepwient 2007-2008. VB.,2008.

MVYUC-uiitn OpuuH yeuidH VYIIC TOpUHH cylairaaHbl TeB. YJC TOPUHH HWHCTHTYT Oa OJIOH HUWTHHH WTTAI:
xappiyyical cyganraa. MYUC. ITomutonoru-8. DIB Ne350 (62). VB.,2011

Canr Mapan caH. Ve TOPUIH OapomeTp Nel3 (47). Vb.,2014.
http://santmaral.mn/sites/default/files/SMPBM14.Apr  0.pdf
' Hoonroit Huiirom ¢dopym, Cant Mapas caH. HaMyyIbIH CaHXYYXKUIATHIH TajdaapX OJIOH HUUTHIH caHaJ OOJUTBIH Cyaraa.
Vb.,2014. 10 maxp Tan
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V¢ TepuiiH HaMyyJ CaHXYYKWITHIH )ypamJaa XaHIUBBIH XOMXKDD, 3apIyyJIaldThil HIIJITTIU
Oyc Oaitirax 30XUILYyYJITYyA HAIIIATYH XUMCOH Oaiimar. ['9X193 HaMyyablH CaHXYYXKHITHHAH 3apYiM
MOHTOJ YJICBIH XYYib TOTTOOMXHUWH XYPI3H]T OJJOH HUWUT, THIIYYA3] HIIJITTIH, Wi Toj Oalixaap 3aacaH
Oaifmar O0OJOBY HaMbIH THIIYYJ JAIMKWUTYIRA CAHXYYXKWITHUHH acyylnan XaanTTai, I93pX 3aanT
XIPITKUXTYH sIBCaap ©JIUid Xypudd.

Opnooruiin Oaiiyiaap 36BXOH COHTYYJIMHH YHJI @XWUIaraaH] 30pUYJDK OProCOH XaHIIUBBIT
Conryynuitn Epenxuii xopooHn TainarHaxk OaiHa. TYYHWIDH HaMyya CaHXYYXKWITHHH >Kypamaaa
XaHJIMBBIH XAMXK33, 3apUyYJaIThIH TalaapX M3A33T Wi ToA O0Nrox Tajlaap IJOPBUTOM alIXMYYIbIT
XUUXTYH, XUUX COHUPXOJI OalXTyd Hb HaM, YJIC TOPUMH CAaHXYYKWITHHH W Toj Oaiimana axuil raprax
00JI01100T XaaX, MOHTOJIBIH apAYMIUIBIT 1[PBAP, aBIIUTa, alIUT COHUPXJIBIH 36pUIeec aHTu, HIIITTIH,
uryapra siBarjaxaj Maml TOM caaJbIl yupyyJyk OaiiHa.

“Cant Mapan” cyganraanbl TeBuiH 2016 OHI XWHCAH cylairaaHbl AYHID3C Xapaxal eHAep
TYBITHUH aBIUTBIH TajlaapX HpryauiH Mamidr 2014 oHooc HAIMArAK Oaiiraa Hb caifH 4 Goaut Oaiiman
T3P OHIOp TYBIIHUMA aBJIUTa WJI TOAOPXOM Oojoxryi Oairaa. YyHn odduiop maHCHBI acyyaan 4 MOH
XamaapHa.

- Xapuyiyiara. Yiac TepuilH HaMblH TyXadl XyyJib TOTTOOMXX 30pUYCOH Hb 3PYYTHIH IAMT X3PTrUH
OYPAIIPXYYHTIH 00 DpYYTrHiiH Xyyiauap, SpYYTHHH XapHuyliara XyJIddraxiadpry 0oy 3axupraanbl
XapUyIJIarell Myyrd Horayyiax 6a amdad tymaantanr 40000-60000 Terper, Hambeir 200000-250000
TOrpereep TOProxoop TOITOOXKII.

DOHIPAC Y39X3 XYYJIUHH 3aainTyyl 30pUMTIeXe]l XYJIdIrdX XapuyIUlarblH XOM X3MXK?I3 Hb
TOAOPXOH OyC, XYJIIIAT3K Oyi XapuyIyiara Hb CyJI, TOPTYYJIMMH XOMXKI3 Hb X3T Oara OaitHa. Mitmaac yic
TOPUMH HAMBIH TyXall XYYJIUHT 36pUCOH aj0aH TyllaalTaH, OaWryyiuiaraj XyJd2JrdX XapuyIylarbiH
MEXaHM3M Hb XYYJIMHI HAT Mep CaXxWH OHeNyyJdX, XIPIDKYYJIdX Yp AYHTIM apra X3parcan 0ok
yagaxryd OaiiHa. XapuH YJIC TOPUIH HAMBIH TyXall XYYJUHUT, sUIaHTysia CAHXYYKWJITHHH acyyJanTai
X0J1000TO# 4 MyTr33p OYJITHHUT 36pUceH ajndaH TylIaalaTaH, HAMBIT XYYJIHUHH Jaryy MIHATTICOH TOXHOII0I
Oaiixryii OaiiHa.

Jdyrazar

DOH3 Oyradsc y39Xd51 HAMBIH CAaHXYYXKWITHHH 3pX 3YWH 30XHITyyJdaaT MOHTOJT XaHTaITTyH
Oaifraa Hp xaparayiaa. XyyjbJ CaHXYYXWITHHH X3JI03p, MEeXaHU3MyyJaJa XsSHalT TaBUX, Xapuylyiara
TOOIOX, XYYJHUWUI XAIPIMKYYJIdX Tajaap TOAOPXOM 30XUIYYJIAITYyA XUUTIPATYH ydpaac HaMmyy.bIH
xapuyiyiara OyXasp3 cyJapd, CaHXYYXKWIT3? Xyyjb 36pUIK OOCrox (MHIACH?IpP COHIOTJCOH YJIC
TOPYHJI 3PIId apA TYMIHA OyC ©6pUiT Hb CAaHXYY>KYYJICOH XaHAMBIArYaj YHIUIIX, THASH 30pUyIIcaH
XyyJb 0aTiiax, HUATAM 3UHH 3aCTUMH OYTIRH OaiTyynanTraid XoJ1000TOH TEHAEPT sSUTalIT OanuTyyaax rax
M3T), TOPOOC OJTNOCOH CaHXYYXKUITHHT 30pUyJaNThiH Oyc YW axwinaraaHj 3apllyysax, OpJoro,
3apJarblH MIYY/T3) TalJarHaxryd 0aix 33par OJIOH 36p4miI, AyTaraiyyn 6onutoi Oaiicaap OaiiHa.

Witma Ham, yJIC TOPpUH CAaHXYYKHJITHWH 3pX 3YHH OpUYMHT OOJIOBCPOHTYH OOJTOXK, XapUyIjIarbiH
MEXaHM3MBIT JIPAIUIYYJISX Hb apAuuicaH yic I35 Oaliraa MaHail OpHBI apAYWUIBIH YaHAphIT
JBUUTYYIDX, O3XOKUATHHT YHAJIAX, aBiUra allul COHUPXJIBIH 36pUjieec COPTUNIIX aXuwia rapu Oyi
TyJramJICaH acyyAlyyJblH HAT MOH.

CaHXYYXKUITUHH acyyJaiTail XoJ00OTOMTroop MOHTOJIBIH HaM, HIp AIBIIMTYHUI XOPXOH
CaHXYYKIdI Tajaap HapUMBUMJICAH CyJairaa, HOM, MaTepHalyyl TOIUIIeH XaHrairraid Oyc, co€H
TAMIIPYYIdX YW axuiuiaraa ayTMar Oaiiraa 0ereeji MPrIIUMH OHIOP TYBIIHHN aBIWTBIH Taaapx
OMJITONT XaHTAITIYWIAAC rajHa aBiIuraac COPTUMINXAA UPTIIUMH OpPOJII00 3AMIITYH YyXall T3ATHUT
cypTranuiax, cyajiax, eHeeaep Ouil 6000/ Oaliraa yjic TOPUITH HaM, HIP APBIIUTYANIH CAaHXYYKUITHITH
acyyUIbIT XYYJIHHH XYP33HI OHAep TYBIIHUN aBiauraac aHruj Oaiixaap 36B 3aMaap HIMHABIPIIX
X3pArTi OaliHa. MOHTOJIBIH YJIC TOPUIH HaMyya XYYJIHHT OHENYYJdX TaJbIH CaHall 30BJIOMKHUT YJIC
TOPUMH HaMyyJd, TOpHHH OO0JIOH TepuiH Oyc Oalryymiaryya, OJOH HHUWTHHH OaWTyysutarbiH
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OpOJIIIOOTOMTOOp Taprax, 30puceH TOXHOJIOJ YaHTa XaTyy Xapuylplara XyJiaddJar3Jr 00JioX, XYyJib
30PYCOH 3CIXD Hb MOHUTOPHMHT XUUIAT CyJairaaHbl 0aryyabll aKWJUTYYIaxX X MAT OJIOH apryyabIr
SHJT X3PITJdX MIaapajaraTau.

MoHroJs aaxp yjiac TOPUHH HAMBIH CAHXYY:KMJITHHH acCyyMJIbII aBJIUIa, AlIMI COHMPXJIBIH

30PWI06C CIPTUIIIIX, 30XUIYYJIAJTHIT 00JOBCPOHTYH 00JTOXbIH TYJII Aapaax CaHaJ, 30BJOMKHIT
JPBIIYYJIK OaifHA.

V¢ TepuilH HaMbIH CaHXYYXWITHHH 35X YYCB3p, TOPOJ, XAOMXKID 33PTUMI yJIC TOPUWH aBiIUraac
COPTUILIAX acyyJainTaid XOCayyJiaH 30Xullyyaax. MHracHIp yJjic TOpuilH HaMaap AamkAar aBJIWTbIT
XOPUTJIOX HOXLeN OYpAdHd. DHJI XYYJIMHH 3TrIdA33C HaM, HOP JPBIIUTYJRA erd Oyl XaHIUBBIH
30XUIYYJIAITHIT OOJOBCPOHTYH OONTOX IIaapajiaraTai.
XyBb XYH, XYYJIUHH 3TTI333C HaMJl or4 Oyl XaHAWBBIH 3apIlyyJaiaTaa TOJAOPXOH YUTIIAI
raprax erex.
MeHnren Oyc XaHAWB, XSAMJIPYyJCaH OOJIOH YH? TeJOOpryd YHIUUITIAT XIPXIH
XaHJUBT TOOLOX JKypaM, UJI TOJA M3A33JI9X XIMXKIIT XyyJIbujax.
CoHryynuilH XaHJIMUBBIT 36BXOH COHTYYJUWH KaMIIAHUT aXJbIH XyramaaHja Owuil,

93JKUT COHTYYIUNH Xyramnaasj IyTayyiax 00JOMKHUMT XaHTax.
Viac TepwiiH HaMbIH CaHXYYXWITHHH W TOX OalIJIBIr XaHTaxX YYAHAIC YJIC TOPUHH HaM, HIP
JPBIIWIYW]] CAHXYYTHITH TaljlaHraa “mwidH’ AaHcaap AaMKYYJDK OJJOH HUMTAT HIDJITTIU MAIIIIIIX.
O7noH HUMTA W TOJ OaMNraxbelH TYJ XOBJIAI M3JIPAJUIMAH Oalryysuiara, TOpuidH Oyc

Oaiiryyymaryyj,, UproHuid HUMTMUMH OalryyJaryyja, cyJylaadqu]l HaMblH CAaHXYYTMHAH TaiJlaHT

rapryyjiaH aBax, YT TalJIaHT allUIVIaH COHTYYJIUNH CaHXYYKWIT3[ HMIMHKWITI) XUUX, Yp AYHT

HUWTHHH XYPTIJT 00JIT0X OOJIOMKHUHUT OYpaAyYIIdX.

Tepeec y3yysdx IIMKIAT 36BXOH MOHIOH TyClIaM, TaTaacaap 30ICOXTYH, TaTBapblH ypamIlyyJai,
XOHTOJIONT, OJIOH HUATHHH MAAIIUIHMIHH X3PITCIIdP YHATYH HIBTPYYJIX 3PX, TOJOPXOH OOIOTHIH
CyJlairaa, COHTYYJIUMHH CypTamdyuiraa IdX 39p3rT erex TOITIAJIAT I3X MAIT OJOH Xd3I03p33p
XOPATKYYIIX.
Viac tepuitH HaM OOJIOH COHTYYJIHMIH KaMIIAHWMH CaHXYYKWJITHHT HOT 3X YYCBIPAI3p OOCrox Ouin
XapUH OJIOH HUUT, YKUPUHH UPTIAUNH JPIMKJIIAT, TyClaaaar aBaxbIl 3pMII39X.

Vic TepuiiH HaMblH CaHXYYKWITHHH alOyITail 3X YYCBIPHHUI XOPHUIJIOX, O3JIAT TIMIAT

TOAWM Xs3raapianTeir 60auT Oosrox. OJIOH HUWTHIH CaHXYYKWITHHH MEXaHU3M Hb OYX

HaMyyJaJ WKuil O0JIOMXK OJIT0XK, CAHXYYKHJITUIH I[PBIP TyHrajar Oaiieir 03XKYYIDK, XyyJIuap

30XUITyyJICaH 0aiiX 33par O00THO.

V¢ TepuiiH HaMbIH ©OpUIH YIUT aKUJIJIaraaHaac oJIOX OpJIoro, TUIIYYIUMH TaTBap, XaHIAUB, TOPUIH
CaHXYYKWITHIH OPJIOTO, TAArIIPUNH 3apIyyJadThIH TAWJIAHT COHTYYJIUWH OyC YEWiH, COHTYYIIHIH
YEWIH I3 Tycaj Hb TalJIarHaxX 30XUITYYJIAJITHIT Ouii OOJTOX.

XyBHiTH Oy10y HAp JIPBIIUTYUNHH 60pOOCO6 raprax 3apJIblH XOMKI9H/]I XsA3raapiiajiT TOITOOX.
X9BJIAM MOIPAJUITMHH Oairyysiaraac yjiaC TOPUHH HaMm, HOIP JIBIIUTYIWWH  COHTYYJIHUMH
CypTaJluuiraaHbl Yed3p COHTYYJIbJ OPOJIIIOTY ajlb HAT TaJbIH Tanaap OyX TOPIUNH M333 MIAIIIAI
raprax, 3CB3JI rapraxryil Oaiixaap amyiaIiT aBjaar “XaalTbhlH IIp33”~°-T XyyJHap XOPHUTJIOX, H)
TOXHMOJIIOJIT XYJIIIJITIX XapUyLJIarell YaHTaTrax.

V¢ TepuitH Ham, 3BCAJ, HAp AIBIIMTYIUIH CypTaluuiraaH]] XsHaIT TaBUX, LIaJlrax, XapuylyJara
TOOIIOX 3pX Oyxuit anbaH EcHbI OyTIMUAT Omit 6onrox. MHrxmes COHTYyIHitH €epeOHXUI XOPOOHBI 3pX
MAOIUTMAT ©precre, MapraaHTad, Xyyllb 30pUYCOH acyyulaap MepAeH Iiajrax Yill axuiiaraa
SABYYyJaX dSPXUUT ©TeX. DHI UPTIIUIH TOI06e Oaiix.
ConryynuitH TeB OalTyyiularklH OYTAI] J3X TOJIOOJUIMHAT THHIBIPKYYIdIX. OHD Hb
COHTYYJBJ OpPOJILOrY TalnyylAblH Oyly COHTrord OOJIOH HAp MPBLIMTYAMMH 3Yr3dC COHTYYJIUIH
IIy1apra, 4ejieeT 0alaana UTrIX UTTJIMAT Xaaragaxa 9yxail YYpIrTi.



Conryynuitn EpeHxuii XOpooHI yJC TOpPHUHH HaMyyaaac HMPYYJICOH XaHIWUBBIH OOJIOH
COHTYYJIMIH 3apAjblH TaijaH, COHTYYJbJ OPOJILOX00p OYpTrYYJICOH HaM, 3BCIUIH HUPYYJICOH
OapuMT OWYTHMWT OJIOH HUWTHIJ 30pUyJIaH B30 Xyynacraa Oaipiyyiax, upraj, Oalryyuiaraac
SATIIPTIA XOJOOOTON MAIPAIIAI, JaBjaraa aBaxbIl XYCB3JI IIyypxad raprax erjer 0aix 33par
00J1HO.

CoHryynuiiH MapraaH, TYYHUH Xapbsianai, XssHaH MIUHIBIPIIX KYPMBIT Xyyauap HapuilH
TOJOPXOMIIK, XYYyJib 30pUCOH TOXHOJAO XYJIIIIIX XapUyLJarbir 00JUTONH OOJITOK yYaHrarrax,
UHIIX/I99 YJIC TOPUIH HAMBIT COHTYYJBJ OpOJILIOX OJPXUUr TYATAI3YYIdX, TOCBOOC OJIOX
CaHXYYXWITHHT LyLJIax, Laaluiaal MapJaMeHTUWH CYYMJIbIT XYYHHTYWIT TOOLIOX, YJIC TOPHUIH
HaMBIT TaTaH OyyJrax XypTaJl apra XaMK33 aBar 00J0X.

- OHjaep TYBUIHUW aBIWTaTail TAMIPX, TYYHI3C YPbAYMIIAH CIPTUMINX acyydana ABIUratal TAIMIPX
razap MaHJailaH oOpoOJIIOX, SBYYJ/DK Oyl YW axwniaraaraa HHATII HIJITTIW  Oaiiaiaap
TaHWILYYJIaX, UPTIAUMH UTIAIUIT 0JI0X Hb UyXall.

ABnuratail TAMIPX Ta3pblH JPPr3adXx OJOH HUWTUIH 36BJIOJNUWH Yl aXujiaraar

UPT3AR]1 CypTaTdiax

- OHaep TYBIIHMI aBIWraac ypbIuWiaH COPIUIIAX3 HUPIIHUA HUUTMUKAH YYpar OpOJILIOOT
HAMATIYYIIdX

VACeIH HIpUHH OMHeec XUHTrm»K Oaiiraa TeHmep OOJOH CaHXYYTMUH acyynadn,

MIUAIBIPUIT OJIOH HUWUTIAP XAJDJIYYJIdX, W TOX HAIANTTAIH Oonrox. TepuiiH Oaliryyuiara, yiic
TOPUITH HaM aJliBaa IMUNUJBIP Tapraxjiaa 0JIOH HUHTH/ 3aaBall TAHWIIYYJDK Oaix.
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