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PraguiiH  AWNIANSHXUIAH COHTONTOOP Tep

3acraa baliryynaxbir apgunnan ragar. Xyynb

TOITOOX, X3P3aMKYY3X, LYyX 3acarnanaac
OYPALIT apAuyMncaH Tep 3acar Hb  UPraguniiH
XyZanzaa, bU3HeCniH 3px Yeneer xaHrax, TaAHUM
3pX, awynryin 6angan, emMy XepeHruir xamraamk
yagax 6ariBan UPra3guiiH ambApan A33LWWIK, YyAC
OPOH Hb XBrKMX 60NOMXKTOMN.

M3XA33 AUANSHXUAH WWAABIP A3 Hb  6yX
NPr3ANAH WNAABIP 6ac 6ULL yump HWUAMAIM HIM
uyn 6yTay 6uet wur axunnax éonomxryii (John
Lock). Tuiim yupaac ONOHXbIH LUNAABIP TOAOPXOWA
XyrauaaHg 3epar yp AyH aBypax 60/10BY, TOL0PXON
Hexuen 6arigang ceper yp garaBap Hb WIP3H rapy
aXunnax ropyvMOO ©epuniex, 3acy camxpyynax
Laapgnara rapArvinr Tyyx xapyyak 6anHa.

Duaxyy xeepu dyycan, oaguiudic yxapcan
yinonuiz Xapeapowvin Hx Cypzyynuiin 3p03mmin
C.Xaumunzmon “apouunnvin oasanzaa’ 23
mooopxoiiniicrd. Tom 3ypeaap no xapean Xyu
mopeIXmeon 30y233 2ypas 0axv oasanzaanaacaa
oyyac “apouunnaacaa yxapu” oaiizaa axcda.

I'YPAB JIAXb JABAJITAA

ApAHI/I)'II'IbIH rypaB Aaxb JAdaBanraa 3yyH LWWIXNX3A

YXAPY BAVHA

AxHuli daeanzaa Hb 1826-1920 oHA, AHY-4 3parTarivyyasA
TOPZA TeN1661/166 COHIOX 3PX aHX OIFOCHOOP 3X3/1K SiBaaHAaa
®paHu, AHrAn, KaHag rax M3T xerkuntan 30-aaZ OpHbIT
xamap4ss. 1922 oHg Wtanug beHuto MycconnHu TepuinH
3PX3HJ, rapcHaac aXHUM AaBanraa cynapy apAyniibiH yXpanTt
ENEYNEER

Xoép daxs daeasnzaa Hb A3NXUIH |l faliHbl gapaa 3x31k 20-
00/, YNICOPOH TOASTYN apAYNAANA LLUNHI3P HIrAX33. [laBanraa
baracu, ypcran xapbLaHryin TOrTMOA 60/CHbI FON LWanTraaH
Hb 3M3rT3AYUYY/ COHrOX 3PXryii 6ancaHTam Xon600TON. AHXHbI
JaBanraaHg xampargcaH LsenuapbT rxag 1 geHrex 1971
OHJ, SM3IT3MYYYL, COHIOX 3PX33 01X aBaB..

Typae daxe mom odaeasnzaa 1974 oHp [MopTyrang AvLw
(carnation) LBLIrMIH XyBbCranaap 3xamx, 80-aag oHA, JlaTuH
Amepuk, 3yyH A3uiiH opHyyaad, 90-334 oHA 3XY 3ajpaH
yHacHaac XoWL 3yyH EBpPOMbIH OpHYYAAZ YPra/kn3B. IHIXYY
rypaB gaxb TOM fJaBanraa, eMHexuinH agun, 2001 oHbl 9-p
capblH 11-nin 43063p3nTNIAH gapaa AHY “Teppopur3mMunIAH 3Cpar
AanR" 3apnacHaap cynapy axamk33. 2008 oHbl MX XAMpanaac
xonw TannaHg, ®uannnuH, Typk, Moabll 33p3r ON0H YAC
apAYvnnaac yxapcaH, yac OpoH 6ypT eepuiiH apAYvbIH
AaBanraa banraa rax 3apum cyanaadmg y3ax barnHa.

MPrIAMIAH  3BC3H  H3rAdX, arcax, y33an 6047100

110 opHbIr xaMapcaH 6arinaa. 90-334 0HOOC O/10H apBaH
OpOH aBTOpPUTapW, TOTaNUTapy [A3M13M33C apAdnicaH
JA3TN13M pYY WWKC3H. 3BY 2006 OHOOC 3H3 LUWIXUAT
3orcox, CmaHdopabiH npodeccop  J1.JaNMOHAbIH
X3/1ICH33P 3apuM OPOH apAudmnnaac yxapud (democratic
backsliding) 3x3/mx33. ApAUMANbIH YXPanT Hb LSPruiiH
SPranT XWX, COHIYYNUIAr caHaaTanraap nyriBapgax,
HaMyy/, COHTYymMap 3acrninH 3pxaHj rapmaruaa xyynamap
AaMXKYYIDK  apAuUAnbIH - UHCTYYLYYAUIAT  cynpyynax,
ryMuaTrax 3acarfian Hb Xyy/lb TOFTOOX OO0MOH LUyyX
3acarnang Hoépxs00 TOrTOOX 33P3ar AepPBEH X3163p33p
sBargax 60/1x33.

Anb 4 Xx3163p33p Hb ABCAH HOYHbl OMHO WPraHUi
HWATMWIAH  Ayy XOOMOWr Xaax 6oorgyynax 6yry

WN3PXNIANSX 3PXUIAT LWyys 6a wyys bycaap xa3raapaax
6aliHa. VIpraHuii HUArMUIAH YHA3C TyAryyp 60/10X TOPUIH
byc 6anryynnaryyablH Tyxal Xyyab TOTTOOMXYYAbIT
eepuUIex, CaHXYYXUAT, VAN axunnaraar Hb XAHax,
Xfi3raapaax 3amaap ycTraxell OpOiAOX 60/1/100. DH3

Ilocm kommynucm opon 3aiid Thb-vin yitn
WHCUNNIA2AA2 XAMSUTIH MYPYYHO, XAMUIH P OyHMITL
XA32AaPNANC MAPAadc 4a0cau yiuc 601 manai
x0ép xepui om. Cyynuiin yeo sn3 waxaim
Momnzono u axanc danna.

OXY-g “FagaafblH areHTyyAblH YT YYPrUNT ryrAusTrax
b6y TepwuiiH 6yc 6anryynnaryyablH Yin axwuanaraar
30XULyynax XyyaviiH H3M3AT eepunent”’ r3gsr HIpPTai bp




» xyynb 2012 oHa 6atnargax TBB-biH yin axwunnaraa,

CaHXYYXXUNTUIT XA3raapnacaH. IH3 xyynvap ragaagaac
CaHXYYXUNT aBy 6airaa 60/M0H, YNC TOPUAH YA
axunnaraa sByynx 6arraa Tbb-yya ragaasbiH areHT rax
BYPTryynax €ctor 60/, T3AIHTIN XyyNb 3yMH sfiaM Hb
“Tynx" axunnnagar 6onoB. ONoH yncbiH 6ariryynnaryyabiH
3Yr33C MaLl VX LLYYMXJI31 COHCAOT 3H3 Xyynunr B. JlykunH
r343r UpraH 2013 oHA YHACOH XYYSINIAH LLYYX34 ery y3C3H
60/10BY, X3B33p Y/IA3XKI3.

1990 onooc apouunano wiuniccin,
XaM2zuiin mo2meopmoil 23 y33iic daiican Yneap,
Ionwvuw 33p3z opuyyo apouunnaac yxpax 60acon Ho
2aixan mepyynxc oaiina.

YHrapT TepuiiH  6yc  6anryynnaryyapir - xaax,
X.CopoCblH H33ATT3IA  HWIArAM  CaHr  aph  TYMHWI
JancaH rx Epenxuin calig B.OpbaH 3apnas. EBpon pyy
Laraayfbir rapraxbir yprancaH yump 3H3 CaHr YHA3CHUIA
arynryin 6arijang awyn 3aHan yudpyymk 6ainHa
y3%33. 2016 OHbl 4-p capg 334 60/10BCPONbIH Tyxan
Xyynbjaa H3M3NT, eepunent opyyncHaap CopocbiH
caHraac caHxyyxzsr Tes EBpOMbIH 1X Cypryyanir twaxax
yncaacaa xeeH rapras (3yneka 2018). YHrap meH 2017
oHZ “l'agaafblH A3MXKNIITIM 6alryynnaryyaiblH v TOA
6ananbiH Tyxal” Xyynb raprax 23 MsHraH eBporooc
WYY — CaHXYYXWATT3  Banryynnaryyablr  ©epuiiH
BebcailT,  TaHWAIUyyara,  X3BA3M3A  MaTepuanyys
43P XaHAamenary 6ypa3 AypAax Laapgnara TaBbCaH
(PKeHceH, 2017). 3SH> wWwaapgnarbir 6uenyynsaryin 6on
2900 eBpOrviiH TOPryynb HorayynHa. /[laeTaH yinasan

XAPUH MOHT'OJIJ

MoHron ync TepuiiH 6yc bairyynnarbiH Tyxal aHXHbI
Xyynuir 1997 oHg 6atanxaa.

2019 oHbl 6-p capblH 6argnaap maHarg 21,040
TOPUIAH byc banryynnara 6yptrantai 4, 8500 Hb bytoy
Tanaac 6ara Hb WA3BXTAM YN axwunnaraa saByynjar.
3BY 34r33p banryynnaryys awrniiH 6yc, HUAT34 TycTal
YAN axwunnaraa rosfioH 3pX3AA3T, XapWUH XODKUHTYM
OPHYYA3Z TYr33M3/ A3NM3PCIH HUATUIAH aLLnr COHUPXAbIT
Xamraanax, TOpPUIH Vi axwuanaraa XxsHax Tanaap
axunnagar Hb LleexeH baiiHa rax MOHrOAbIH Tep 3acar
Y3431 axa3.

X34X AaMHbl Xyynb 3yiH 604N0MbIH X3ATCUIAH Japra
MN.CaNH30pUrMIAH WUATMAAL AypAcaHaap TBB 6airanb
OPYMH, HUNTMWUIMH XanamxX yhnnumarss, 6010BCpon,

yAC TOp, WalnH rax M3T byx canbapT axuanax baiHa.
YYH33C ANIN3HX Hb YYN yypXalTaih XoN600TOM 3CB3/ 3H3
canbap, Ynrnang yia axunnaraa apxamk b6aHa raxas.
Twiim yupaac Tbb-aac ragHa AwrniiH 6yc 6airyynnarbiH
Tyxal Xyynb X3p3arTail 6aliHa ra Tap xan3B. Llaawnaag,
MaHai TepuinH byc bariryynnaryya ragHbl TeNeenervyminH
raspyyg Lur 60ACOH yYUp CaHXYY>KUATUNAT Hb Tepeec

Ledakto

TyxalH 6aiiryynnareir TataH byynrax 60510B. YyHUIAra3
MeH /1 MeHre yraax, TeppopwucT YN axwuanaraar
CaHXYY>XKYYN3XUIAH 3CPIr 6HOANOrO rax y33x 6aiHa.

XapuH Monbw yncag 2017 oHbl 9-p caps EpeHxuin
carfas wyya TannarHagar  VpraHuin - HUATMUIAH
XOMKANAH  YHASCHWUI TeB I3X  areHTAarumr LWuHI3p
baliryyncaH. DH3> TeB Hb 3acruiiH raspblH 6010H
EBponbiH, 6ycas OnoH yncelH 6aliryynnaryyasiH TBb-
YYAaZ 30pWUYyNcaH TeceB CaHXyyr XyBaapwuiax 60/0B.
MonbLNiiH 3pXx 6apury Hamaac Tbb-yyabir myy (nnbepan),
CaliH (KoHCepBaTMB) r3X XyBaax 60n0B (CraHeTTw,
JaBcoH, XaHnnin, 2018). 3aCruiiH raspbIH YiAa axuanaraar
AIMXKAarry Thb-yyA XyHA LOXWMAT aBnaa. lajaagdbiH
A3MxnarTaii TBb-yyaas 6yp cepreep Heneemx 6ainHa.
Monbwng HANTMUAH LLOOHXNAH acyyAnbIr UN3PXUIANAST
TBB-yyAblH XyBbf, Hexuen 6aigan ynam xauyy 60/1k33
(3yneka, 2018). YyHA apbC ©Hreep snra.apiaxeir
3C3Pryyuasr, uaraadvnansir gamxgar, “Watch Dog"-Hbl
YYP3r ryAUSTr3Z3r 6anryynnaryys yHbl ©MHe OpX
6aliHa. MeH lMonbLUWIAH 3acrniiH rasap ONOH HUATUIAH
M3Z33/TUIAH X3P3rCIVIAT almnraax HUnramg TEb-yyabiH
H3P XYHAWIAT yHaraax axun xminx 6anHa. px bapurygpir
LYYMXWUACIH TBB-yyablH TONeeNNUAr XaHaX, Llanrax
6010B. 2016 OHbI 10-p capa Yp XeHASNTUINT XOPUTIOCOH
XYYAUIAH 3CP3r xarcaan uyrnaaHblr 30XMoH baliryyacaH
XYMYYCUIVH — 6apuMT  6U4nr,  KOMMNbIOTEP  33pruiar
wanracaH (MpraHuii HUArMWIAH TOrTBOPTON 6alAnbIH
nHaekc, 2018).

AIMXKUMX X3P3rTanl ranaa. MeH a3 cang acaH b.3Hxbasp
TUAM XYYNUAH TOCIUIAr 63143X, MaHali TepuinH 6yc
6ariryynnaryyasiH 80 XyBb Hb rafaafaac CaHXyy>XWUnT
aBaar. Tbb-bIr XSHAxXryM, YH3/r33 AYTHIAT XUIAXTYA 6on
MOHre yraax, TEPPOPU3MbIH AMT X3PrUnH 3PCANAT
eHAep 60nrox baHa raxa3. TM yupaac MOHIo/biH Tep
TBB-yyAbIr “L3runax” axxung XxaHuyi wamaaH opx barHa.

ettt

Manaiix wuez 3anyy apouuncan opond Thb—yyovin
canxyyscunm, Oymiy, 30XuoH 0aiizyynanm 63xicuic,
xozscoozyit oanna. Hitm yeo no Thb-vin 2adaadsin
CAHXYYHCUTMUIZ XAAX Kb YUl AXCUNLA2AA2aa 302C00X00
Xyp2Ix 1om. Manait yncao punanmponuiin coén ouii
oonoocyit 6aina.

WNIAHXYY ONOH OpOHZA apAuunnaac yxpax yihn ssgan
epHex 6aliHa. MoHrong cyyauiiH Xo0ép, rypBaH Xun
epHeX Oy 6yx YN ABANYYAbIT HIITr33j Xapsan
apAvMnnaac yxpaag 3x3AC3H MK AyrHax 6oaHo. Of00
X3BN3 M3A33/131, WPIIHWUIA HUATMUAH 6ariryynnaryys
JyY XOO0NI0Mroo H3rTrax Lar.
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WNAABIP raprax 6angar. XyH 6yp a1 MHr34ar.

Tep 3acar, apx M343/1 byxuin anbaH TywaanTtaH
Y MEH MHMZ3r. XapyH Airaa Hb raBaf XyBb XyH bypyy
LWNIAABIP rapraBa “eepee yHacaH Xyyxa4 ynngarryin”
rJ3r /yraa eepee /1 XOXMPHO. XapwH Tep 3acar
6ypyy 604n0ro, WWAAB3IP rapraBan “H3r yXpuiH
3B3P AOPrMX0f MSHraH YXpPUAHX AOPrMHO” r34rasp
HUIAMAM, TEp YNIC XAaMpax, ZOPONTOX T3P Byy X371 COHeX
ycTaarniar 6yypan Tyyx xapyynaar.

5 na 6aiHra AsmMap Har acyyanaap COHroaT XUIAX

BOJJIOrO, IUIABIP 'K I0Y BOJIOX?

Boanoro, WNIAB3P raprant r343r Xoép onaront
Canwrym 3yrn ax. bognoro mArviAr anmeaa Har
3YWAVIAT XWX, 3C XWX WMAABIP rapranTt XaM33H
TOZOPXOWNIXK 6OHO. DH3 Tanaap 3pA3IMTIA KUAAYY
caHan 6040nTON 60/10X Hb AOOPX  WLLA3AYYAISC
xaparaaHa.

+ Pal Leslie: “TyxaiiH Har acyyaan 6010H 6ynar
acyyabIr LWMAABIPAIXIIP TOp, 3aCrUNH 3pX
6yxuin  anbaH  TywaanTaH\banryynnarbiH
COHTOH aBcaH yingan ac yingan” (Pal, 2013)

+ Howlett M, Ramesh, M: “TepuiiH 6oan0ro
M43 Hb TOP, 3aCraac XMnxasap COHroH aBcaH
ynngan” (Howlett.M, 2009)

¢+ Thomas Dye: “TepuiiH Xuniix33p 6010H 3C
XNNX33p WNIAABIPA3CIH yiingan” (Thomas R,
1973)

XOH IHIIBIP TAPTAJIAT BY?

X3H WNNABIP rapragar B3 raxssp 6ug MX3BUNSH
Tep 3acar rax xapuyngar. Yyxamgaa spx M>3431
6yX1ih anbaH TywaantaH 6041010 COHIOH LWNIAABIP
rapraHa. Opx M3431 3431 Hb HUATMUAH XaMrUiAH
XOMC 6asnar Tyn XyH Oyp XypTax uaajarryi
XACNAHTaN 3y y4paac 3pX M3A3NTI Hb LI@OXYY133.
WiAmM 4 ydpaac Ta4 XyyauiH garyy amba 3431H3.
MeH “AMObIr Hb Y 3431H3 ANbIT Y YYPHI" MAMNIAH

WM TOoM JA3HYMHT3M Tyn Tep 3acar 6ognoro,
WINAABIP rapraxgaa “foa00 X3IMXMXK, H3r orTioxooc”
aprary 6onHo. TepuiiH anba, cypanraa, 6010BCPONbIH
banryynnaryyata, 3eBnex, 3eBnex YWIUYUAr3I3TIN,
Xyy/lb TOFTOOMX, X3M X3MX33T3/ TOM TOrTO/NL00
36B LWWNIAB3P rapraxelH Tenee axwunnagar. WHrx
WNAABIP rapraxyiiH awynryih 6angnbir XaHraxbir
30pVHO.

“boA10ro 6010BCPYYHA MA3T Hb BYX HUATMUIAH
TULIYYANAH (MPrag, NHCTUTYTK) YA aXuaiaraaraa
ABYY/1aX XYP33 XA3raapbIr TOrTOOX 60/10H HUATMUIAH
YHZAC3H 30PUJITO, TYYHA X3PX3H SaX XYP3X XaMIUIAH
CaliH apra 3ambIlr TOAOPXOMOH WNNA3X Yyiin asL”
(Young, 2013) ax.

D4raspaac  xapaxag 6ognoro r3gsr anvBeaa
H3M3H acyyanaap TOLOPXOW YWNAIN XUAX 3C3X33
WNAABIPAIX Oyry epHeannH Mapkc raraaar
coumonorny  M.BebepbiH X3N1CIHUMSH  “yIAngan,
30pUYZAbIH 3C YANIA3N"-NIAT COHTOHO M3C3H YT.

Top 3acaz myxaitn acyyonaap 10y Xuiidic 10y2 3¢ Xuixi)
WUIL0IX Hb HIZ éCOHO00 MOPUTIH 00071020 DONIIC XY8UPY
oaitna. boonozein MOH uanap mi2Ixidp aiueaa HI2
oonon dazy acyyonvie Wuii0IxXI0 moenepcon, myyHuie
WUTL0IXIIP COH2OCOH YIlN10I1, IC YUAOUTZ YUY YIX
30punzo, 30punm, Xypix yp Oy 6010x Hb.

aguvnaap T34 xapuyunara yypax EcToil. XapwuH
HUIArIMZ, YUPYYCaH XOp XOXUPONTOI XapbLyynax
toM 60N TIAHMIA XyN33X XapuyLiara euyyxaH MaT
caHargaHa. Xusan6an, HIr Hexep xasaap rymnrax
alinblH agyy Xynrainx, XyywyypbiH TyaH3aHA

3apumxaag bapurasan Xoxmpnoo baparayysiaxbiH
XaMT “aaBblH Xaanra” TaTHa. XapuH 3acrninH raspbiH
anfaatan 604N0rbIH TENB6 XaMIUH caHAaa 3px




M3J3NT3A X3H HIMH anbaH Tyllaanaacaa orLuopHo.
XOX1pon 3H3 Tapuir 6on Gapargyynaxryi. faraag
rIB3N XYYNUIAH Aaryy 6UA T343HA 3PX M3437, anbaH
Tylwaan erexzee 6ac “caHaaTarviraap 6yc angaa”
raprax apxXuir xamT erger ax.

L Tuiioeap zapzazy 2351 XIH 0010X612 XYY MOZHIOOMIHCUO
10y 291 3aaCHbIZ Y3be.

IIUHABAP TAPTAXYH 'K I0Y BOJIOX

LUnnaBap raprax yWn siBL r3A3r Hb anMBaa HIrMH
acyyanaap LWAABIP raprax 3pX OYyXWin 3Trasg toyr
XWX, FOYr 3C XMIixX33 Bytoy 604/10r00 COHrox Yia sBLy
M OANT0E. DH3 YN ABL, acyyAnaa TOA0PXOAMXK CyanaH
WWHX3X, WWALAMAH  XyBUAnbGap 60onoBcpyynax,
TyxaiiH XyBunbapyysgaac COHroNT XX racaH 3amaap
fBHa. DH3 601 anxaMm anxmaap LUNAABIP raprax yin
fBL, araaj >3pA3MT3H CyA/laayfiblH CaHaa 604/1bIr
TOWM/IOH fZapaax 6aingnaap TOAOPXOMIX 600X HOM.
YYHA:

Anxam 1. Acyypnaa TOLOPXOWMK, CyAanraa XUIH3:
yyxam toyr LningsX, saraaj LInngsx Ecton B3
r3Ar33 TOAOPXOWMNHO. boasoro WningB3p rapraxrai
X0N600TON CyAanraa LUMHXWUAMS XUAHS. DHA Amap
M3/337131 LaapAnarataii 600X, M3A33IUAH  3X
CypBa/IX; TyXaH M3A33IUIAT X3PX3H O/ aBax apra
3aMaa TOAOPXOMMOH axuanaHa. MeH M34337137,
HOTOJITOOT YH3/I3H LI3rH3X 6YHy 60AN0TbIH XyBUIbap
6YP33p M3/33 HOTOMIFOOT YH3/IHI F3C3H YT,

P )

30610100X canan acyynceln myxai Xyynv0 3aacnaa
001 “wuiloelIp zapzax Ipx Oyxuit ImMzI10” 2321 Xyyno
mMO2mMooX 0010H 2yiYIM2IX IPX MIOAUILH OYX WamHbl
oanicyynnaza, Xyynuap myczaiuian 0a20coH 0ypiH
IPXUTIH 0a2Yy 3AXUP2AAHBL XIM XIMACIIHUIL AKM 2apeax
HUUmMuiiK IpX 3yUH 0ycad 3me120, OyX wiamuvl HymzuilH
00poo youpoax oaiicyynnaza (YUX, 2017) asxnc.

Anxam 2. LUnAgnninH xyBunbap 6010BCPYY/HA.
TyxailH acyyanaap X34 X343H LnABIPp 6aik 600X
bytoy xyBunbapyyaTtain 6aiiHa. boanoro wWuiiaBap Hb
XyYy/Nb TOFTOOMXTOW HUILX 3C3X, AMap 3ap4an, Heel,
Laapanaratar 6010X, aMap yp AYHA Xyp3x, apra 3am
33pras TOOLHO.

Anxam 3. XyBrnbapyyaaac COHFONT XUNHI. IHMXA33
36BX6H HIMMIAr COHIOX, 3CB3N X3/ X3A3H XyBUn6apbIr
xocnyynax 6aingnaap COHronT xuix 6onHo. Llar
Xyrauaa, XyH Xy4, XepeHre MeHre 601 Heree n
HAArMUIAH XOMC 6asnar Tyn “XyH X3p33p33, TaM33
T3HM33P33” r343r 3apyMaap COHroAT XWX, anjaa
3PCANI3C COPrUANIXUIAH TYNA 3HI aNXMbIT XUIAH3.

Anxam 4. X3p3arXKyy/iaX, XAHaH Maragiax, YH3/13X.
X3P3PKUATUIAT XaHraxblH XamT rapracaH 604/10ro
LWNAABIP33 XAHAH LYY, anjaa 6ariBan 6ara 433p Hb
3acy 3a/pyynHa.

IIUAJIBIP TAPTAXYIH AIOYJIT'YH BAUJIA:

Llutioeap 2apaaxad wyyd 6040H wyyod bycaap opoayo24 manyyo yac opHel aroynzyii 6aiioan, yac yHOICHUl
A32yyp 3pX awiuz, mycaaap mo2mHos, apo 0/HsI caliH calixaH 6alidasnd Heaeemi balidzaapaa oHynoe2. TepuiiH
60071020, wutiosap 2zapmazy Huli2muliH xoMc 6asnazuiie dailiunaH xapaxcyynole 6e2eed yp dazasap He yac
OpOH, HulizaMuliH 6yn132 0aexpaaHd wyyd 6010H wyyo bycaap Hea66%4C 3X3/1H3. Andaamaii 6ypyy 60071020
wutioeap ux 6aza 23ameyli aaxcmaap 3acy 6os0mayli a10aa, acap ux yH3 mesaexeo xyp23ds2 mya anueaa
Huii2am wuiioeap 2apzaxyiiH aroynzyii 6aiidand oHY2ol aHxaapdaz.

TepuiiH 60AN0ro, LWWIAABIP rFapraxyimH aroynryl
6alifNblH - TOrTOALOO Jyxamfaa “xatyy, 3eeneH”
XYYH33C BYPAAIT MK X3/K 601AHO. “Xamyy xyu” rax
3pX, YUr Yypar, xapuyunara f33p cyypwicaH, 6yra
3aaBan faraH Mepaex X3M X3MX33T31 TepuiiH anba
TYYHWIA AOTOp CyAanraa, WWHXWAM3, Xyyab XAHAT,
TarHyys 33p3ar UHCTUTYTUIAT X3/TH3. DH3 XYY Hb TEPUIH
6oanoro 60n0BCpyynax, WNNABIP raprax byxuin n ye
LUATaHZA OPOALOX YUT YYPIrTA, TYYHUIA X3IP3rKyynaX
3PX M3, XBPOHTe Xy4, XYHWI HeeLeep XaHrarscaH
bangraapaa WWAABIP raprax awoyaryih 6anansiH
TyAryyp 60nHo. HWArMWAH 3yrasc “tawyyp 6010H
TaH3yypbIH' TycnamxTairaap 6yly LaanH Xerc,
3pX M3J37, raBbsa LarHan 6010H LWWATIAA 33prasp
TOAHUAT XK By axJiblHxaa Yp ZAaraBpblH Tenee
XapuyLnara xya33x Hexuesn 6ypayyaHa.

XapuH “3een16H xy4” rax 60410ro 6010BCPyynax,
WWAABIP rapraxaj 3eBnex YANUWAr33  y3yynaar
XyBWIAH, TepuiiH 6yc, O0N0H YACbiH baliryynnara
6ONMOH XyBb XYMYYCUWT X313X 6erees T34 LUNAABIP
rapraryvir angaxaac Cprunmx, 3es  LWWAABIP
rapraxaj, LWVHX334niAH 6aip cyyprHaac OpOJILOHO.
JH3 Xy4 Hb anmBaa 60410ro WNAABIPUAH X3P3rLd3d
Wwaapanara, yHA3cnan, xyeunbap 60n0BCpyynaxaj
lWaapAnaraTai  M34nsr, yp 4agsap, TypLunarbir
WWAABIP rapraryaac xapaaT 6ycaap HUAAYYAX
bangraapaa mawl 4yxan ay XxonborgonToi. XapuH
WNAABIP rapraxaj Heneenger arnaa XyyaniiH
r9X33C33 WYYT3N EC 3yIH xapuyuiiara Xyn334r33p3s
OHLTOT. T34 36BMIOX XapUH 3UCUIAH LWNAABIPUIAT 3pX
6yxuii anbaH TyllaanTtaH, baliryynnara raprajar.




30BJIOX YHJTUUITII 'YK I0Y BOJOX

BugHunii  oinrox 6yiraap 3eBAeX 343  Hb
“ONOH canbapbiH M3ANSMTIA, HapPUIAH M3Pr3LLUC3H,
LaapAnaraTai M3Ipraxus, Typwnara 6yxmin xyBb XyH
6010H XyyNNIAH 3Tra3\banryynnara ax.

CoumanmnsmbliH vea MOHroNg  “36BN6NTUIAH
M3Pr3aXWNTIH"-33P 36B16X66 XMNIAX, 36BNYYNA3r 6alinaa.
Bra T34H33C X HOM CypcaH, bararyih MeHre TenceH. Mx
BPUIAH TOZOPXOW X3C3r “36BNGATUIAH MIPrIKUATHNIA"
La/INH X8/C, XaHraMXnJ SBCaH Hb Y 6ac YHIH. XapuH
LWMH3 YeWUAH MOHFONbIH Tep 3acruiiH XyBbj “Tecen”,
“36BN6X, 36B6X YNNUMAras " r3gar onnrontbir 1990-
33/} OHbl Ye3C O/IOH YNCbIH AOHOP 6airyynnaryys aHx
Opyy/mK Mp3B. LWWMH3 HUAMMA WWAXAX3L M3AIXTYR
YaZaxryl oM VX rapy écTor N1 “HOXONH 6uTyy Tyypain,
HOFOOH XypraHbl apbC” r3Jar WUr Hy4 O6YATUANTX,
YUX A3NANANTICOH 3YAIC ONOHTOO YUMPCAH OH XXUAYYA
6annaa. LLUnH3 cofoH 3ymhnniar, Tarssg 6ac aHx yjaa
XU 6alixaf, 34r33p 36BNexyy4, TIAHWI 3eBneree
CaHanyyfs MOHronuyyzaz xapar 60COH, 6Ug Y T34H33C
nX 3yIAN CypCaH ra3gar 6ac Har YH3H. M3x433 3H3 6yxaH
YH3 Tenbepryii barraaryii, JOHOp banryynnaryysaaac
aBCaH ByLanTryl Tycnam, 333/IMNH TOAOPXON X3CTIAr
YYHZ 3apcaH Hb Y 6ac YH3H.

OHeedep MOH20/10 366/16X, 3668/46X ylA4ua2IIHUl
X0€p mepauliH mo2monyoo 6aliHa 23#¢ y33x3 60/1HO.

Hazdy23s3pm, MoHron ync “tep, OPOH HYTIUIH
OMUNAH  XepeHreep 6apaa, axwn, yYANUYUAr3
XyAangaH aBax Tyxal" 33par Xyyab TOFTOOMXWIAH
XYP33HZA 30XMLyynaraaar, COHroH Lanrapyynantaap

Lanrapyyngar, 30puaro, 30pUAT, XyP3X YP AYH, XWX
aXwu, Xyralaar 3aacaH axJ/blH gaanraBapTai (ToR rax
Hb 6WA), 3praH TalnarHajar 3eBNex YAAYWUArIIHUN
TOrTONLOO 6alHa. 3H3 TOrToNL0O, TYYHWA Xyylb
3pX 3YWH OpPYMH X3AWUAM33p YAC TOpPYAWUIH aLuur
COHVIPXJ/IbIH 38pY1eec YYA3H O/I0HTOO eepunerager Y
CaHTal MyyTali yypraas rynuatrax 6ariHa.

Xoépdyzaapm, Tep 3acruminH 6apar 6yx Lwart
faxb  “3eBnex” racaH anbaH TyllaanbliH TOrTOALOO.
AHxnaH Epenxuitnery, YUX, 3acruiiH raspbiH ruwyys,
3eBNexTali 60108B. lapaa Hb areHT/ar, raspbiH gapra
Hap 36BNexTa 6010B. 3eBnexyys 6ac “OpoH TOOHbLI"
6010H “OpOH TOOHbLI 6yc" rargsH3. MeH 3eBnex
faanraBapTal axXJiblH X3Cryy4auiir 6aliryynaar 60n108.
XapuH 3eBnexuiiH CTaTyC Hb TOAOPXOWryM X3B33p,
raruxyy Epewnxwuiinery, YWX-biH pgapra, EpeHxui
CaZbIH 36BNOXWNIAT “TepuiiH anbaHbl Tyxan" xyysauap
TOPUWIAH YNC TOPUIAH TyLLAaNTaH rak TOAOPXOMICHOOC
e6ep TOMMTOM 3yrAryii. Tag TecBeec LLannHxXmnX, anbaH
epee, YHaa T3P3rT3id, 3pX M343/, HIP HeNeeTIN ragar
Hb ONOHA WA. JH3 Y 36B. TepA 36BNex axJibIr “caiH
AYPbIH" LannH Xencryih, bysaHbl YAAC M3TI3P XapX
6010XTyiA. Xap3B T3rB3/1 Xapuyusiara TooLoxX smap Y
YHAICA3AMYM 60AHO, yUMP Hb CaliH Aypaapaa axuanax
6ac UannH Xenc asaaryli yypaac. X3p3B MHIBB33C
LWIMIAABIP raprax yinn 9By, 6yxanz33 awoyng opHo. fon
Hb TepuinH anbaHbl Tyxal Xyynbj 3aaraaryii 3H3 0/10H
36BNOXYYANIT 9aX COHMOAOT, T3A3HA AMap Lwaapgnara
TaBbAar Hb MaLl TOAOPXOWryli baiHa.

30BJ16X, 30BJI6X YHJTYWJITII IOYHBI TYJIJI BAHJIAT BY?

TepuiiH 6041010 LUNAABIP rapraxaj Heneenjer “3eeneH xyy” aaraag xapar 6014Arniir
cypnaadng fapaax bangnaap tainbapnagar. YyHA:

1. XeHANeHrniH, xapaat 6yc 6aiip Cyypuir COHCOX
6010MX OAFOHO. IpX M3AANIAT “JlaHHUHT-KprorepuiiH
Yp Henee" aarax Hb HUATA3r b6angar. IH3 Hb LUNIAABIP
raprary eepee 6yraviir M3A43r M3T anvBaaj XaHAax
6erees M3AJ3ITYIA Ar33 OrT “M3a43rryii”  6ereeq
3H3 Hb Oypyy LWWAABIP rapraxag TYYHWUAT TYAX3X
6arijar Tyn HAMMM YYH33C COPruiinx “3eBnex, 3eB1ex
yAnumMaras” aBax OONOMXWUIAT xaHragar 6arviHa. MeH
3H3 Hb “XyypMar 3eBLUINIAH Yp Henee” byroy LLNAAB3P
raprard eepuiiH 6040X CaHax 6aiiraaraa 6ycaj
XYMYYC Oyrg agunxaH 60440r M3T33p OMATroX 3pCAn3ac
CIPrUIIX erexes TycTaw.

2. HapuiiH M3praLLCaH M3PraXxaniiH M3A3T, Yp YajBapbir
alwmraax 6onomx onroHo. LLniasap raprary acyygan
OYpUIAr M3A3X anbaryii MeH 60MOMXIYR, X433
Wnnasx éctoii bargar. LUningax HUArMUAH acyygan
Hb FaHL, H3I XY4YMH 3yI133C Byc Bya3r, 0ON0OH Y33raan
foMcaac xamaapgar Ty YWran 6ypasp MIPraLucaH

XYMYYC33C 36B/6ree aBax 6ONOMXMIAT XaHragar Tyn
36B/6X aBJar.

3. 3pcasn, aroynaac COPrUMAdH 3aMNCXMIAX HIM XY4UMH
3yn  6onHo. LUwmiAaBap  rapraxyiiH - aroyaryiH
6aNAnbIr XaHraxaz 3eBfex 4yxan Yypartan 6ereej
36B LUMAABIPUIH  aNXMyyZAbIl  X3P3DKYYN3X34 —au
Xon6orgonto. MeH TyxalH yAMpAar4-xaMT OfiHbl
XOOPOHA  WTFANLCIH, XapuwyLyiarataid, M3praLucaH
XapwLaa TOrTOX0Z 36B/16X X3P3rTaiA.

4. Axunnax HamaAT xy4 6onHo. LWwniAgsap raprary Hb
X3ANINI33p TOPUIAH anba racaH XyH XYYHUA HeeLTal Y
bycas eep axJsaac aHrug 6arix TOLOPXOW acyyanaap
JArHaH aXWAMax XyH X3partal 60/HO. JH3 yTraapaa
36B/I6X Hb HIr €COHAO0O H3MH MEepHUI Xy4 607X
axunnaHa. MeH TyxaiH acyyanaap HUArMWIAH caHaa
6OANBIT TyCrax, XaMTpaH axuanax 60n0OMKUIAT XaHrax,
WWNAABIP raprax YW $BUbIF XypAacraxaj 3eBnex
X3P3rTai.
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36BJ10X, TYYHHH X3B IIWHKYY/[: X9H X3PX3H 30BJIOJIOT BY?

[33p AypacaH byxHIaCcxapaxaz3eBnexyyxnaacragHa
3aVLNYA X3P3r™il XyH ax. Tarax43s ron Hb “HyA33
ONCOH" 36B/16X X3P3rTal. DH3 Hb 36B/10X66 COHIOXA00
Heree n YafaxyiH (MepuT) 3apumnmg Tynryypnax 6arix
O/K aBax ECTOW M3C3H Yr. IH3 yTraapaa 3eB/16X, 36B/16X
YANYUNTIIHA 6HASP LIANryyp TaBbX, XaMrMiAH CaiHbIr
O/1K aBaxbll XM4Y3343T ax.

Harvard Business Review c3Tryyng x3aBn3racaH H3raH
ApUALLara “2 TepaniiH 3eB1ex b6aHa aa. IXHUIX Hb
TaHbl BYryliH Larvinr xynrannumxaag TaHg Lar Xamx
erger 60/ x0ép Aaxb Hb XaaH XyBUACry baliHa ragar

MAHAWJ ACYVYIAJ IMAP BATHA B?Y?

MoHz2071 366/16XULH Xy8b0 0apaax X368 WUHIC axU216200a2.

YAPPUIAH agun 6yx 3yinn A33p TaHbl X31C3H BYXHWAT
3eBLUeBPAer ByHy Ky COHCOXbIM XyCY baliraar TaHb
xangar” (Harvard Business School Publishing, 2019)
3eBnex. Winm 3eBnex 60n yinngsn, ac ynngnsspad
WNAAB3P raprax yin fBLUbIr 3pcA3a 60roH XyBUprax
HARTMWIAT  atoyng  ydpyynHa. T34 WuiAgax EcTol
acyyanbIr 6ypyy TOAOPXOAN0X, 30PUTO 36B Y LLNALIX
XyBUNGapbIr  YHAICAINTYIA  60N0BCPYYNX,  bypyy
COHFONT XWX, HWIATMUIAH XOMC 6asnaruviir ypryi
3apaxaf, Heneenex, 3¢ 6ereec Ky Y XUNXryin NA3BXryi

uar 6apx cyycaap acyyanbir XypudyynaH 3epunn
MOPreNAeeHZ Xypraxas HeneenHe.

36B/IOXNIH
R YHAC3H LUMHXYY/,
JaprbiH Oy XycY 6ariraar M3443r, TYYHA Hb HULYY/K Yagaar. Tapasap AaprbiH y33a1 60407,
AsIaH VT3 YHIMLLIMIAT 3Prafi333HA Opyyaax CaHa 36BN6MX, LLYYMX X3/13Xryi. Anjaa rapcaH
1 arap'rq 38 TOXMONLONA LUNAABIP raprary 6yc Hexuen 6argan, bycas xymMyyc 6ypyyTam rax y3ax,
ﬂ.II/IH)K OVnryynHa. ©epuiir Hb “xXyH 60AroCoOHA" Tanapxax, XyBUH YHIHY BananbIr Yyxanynax 6erees

36BJIOX MX33C33 UAYY HaligBapTan “wagap” Tycnax Hb 6aHa. Mx433 Tap “LyHX 6apury” euLw
66eree/, Xypa3n3rcAnnH XyBbg, 36B/16X CTaTycaa eprex 6arxbir X1M433H3.

XyBra 6040,

5 | Aosoo
Wwapayynary

X3B LLUNHX

AT

Hb XYPraxryn “HypyyTai”,

DH3 aXUa MEHXWNIAH BYC, T3r33/ Y TOPUINH TeS186 OroTHO 600X YXASITYIA ArNIAT “olinrogor”.
©epee caHaaunara raprax, Uyy XeAenreeH xXnngarryi. “Ayyryi XyH cypasr” 3apumaap
aXunnaHa. HarsHT naaBxTai YIAnA3A, 3C YA XUAXTYAr33C XorLw bycaaz caas 60K ayprymir
TeneB” H3P 3YYH3. 36BNOXUIAH CTATyC Hb TYYHA X3P3rTal, almrran
X0N600 Cy1633, HIP XYHA eraer Tya TYYHA33 AypTai Y nayy 6010MXK rapBan angaxryi.

3 “PomMaHTUK"
X3B LLUMHX

CaiiH 3yIAn Xnix XycaNTal, bac ragaaj 4oTOO0A0Z rairyin 6010BCPON 333MLLICIH, UX 3YAAUIAT
XYPAAH XUIAX XYCINTIN Y AaX XWX, MOHIObIH “OHLNOIT" HUILIIX apra 3amaa “ongorryin”.
lafaag opHbI TypLUnara Ux spuHa, canbapraa TaHUrgaaryi Tyn 6ar 6ypAyyax ya YagHa.
CaHaaunaratar 4 6041010, LUMAABIP Fa3apT X3PX3H Byy>K X3parkux Tan 433p TypLuaararym.
MeH “ambuL” nxTar 6erees WNAABIP raprardng ery 6yii 3eB16ree Hb Makpo TYBLUHWI,
CUCTEMUIAT BYX3NJ4 Hb 66pUIeX pagnKkan LWNHXTIN. CaHan 3eB16eree Hb Yp AYHA XYPT/133
Lar xyrawaa, Xy4mH YapMamnT waapaaar Ty “CoHryynmac COHryyaminH XO0poHA" 4 XUNNIAH
C3Tr3AM3TIV LWNNAB3P rapraryng 601 UM 3eBAOMXK aLLUTTYIA.

“LLloy4nH" xaB

©epuiiH 60CChIH “... B331 AOP” 33P3r O/IHbI aHXaapan TaTcaH “KaMnaHUT” axuna XUnH3. TaAraap
Hb Yp AyH 6aratai, H3r yaarninH LUVHXTIN.
CaHaaunaratai. VIXaBui3H 0THOO TaHUACAH X3H HAMH banaar Tyn

LLVIHXK 36BJ/IOXUNINH CTaTycaacaa 1ayy eepuiiH XyBUNH CTaTyCT ay Xon160rjon erHe. bornHo xyrauaaHz
TYP 3yYPbIH YP AYH aBYpaxaj YMUra3CaH caHan 36BN6MX 6rex Hb Tyraaman. CUCTEMUIAT eepUnex
TOM CaHan 36BN6MX rapraxryin 6ereej eHreH 3aca, y3aMxua TyaryypaaH axuanaHa.
Xapwvyunaratar, acyyaabIr HyxauTtal yi cyypbTar CyAiax, 0/10H Tafaac Hb Xapx 6amx

UHK33Y" 3eB/1646r. AX/IbIH 3PX aLLFUIAT HIrAYra3pT TaBb/Aar 3apUnMY, LUNAABIP rapraryiij XyHA3r AAST,

3B LLIMKK Heneesx Yagaar. ACyyA/ibir OJIOH Tanaac Xxap>, @HrepCeH, 0400, NP33AYIA LLarninH Xax3sHA AyH

LUVIHXXIATI3 XUIAZST Ty CUCTEMUIAT ©8pUNexX 33par paArKan caHan raprax YagsapTai. ©epuiiH
canbapraa Xy/133H 36BLUESPOrACOH Ty acyyAblr LWNNAIX3A 6arninH OpoaLLoor XaHrax YagHa.

J33p AypAcCaH X3B LWMHXYYA3IC anb Hb MaHalj jaBamraring, LWNAAB3P raprax akoynryin 6aiansir s3pcasng,

OPYY/X baraar yHLWNUrY Ta eepee 3praLyyasH 604H0 613 33.

o

o

Xameuiin 201 Ho mop ync, ap0 MyMHUIL XY6b 3aAamail Xon1000moil WuiloeIp 2ap2axad HONeodc dalidaz
306/10Xyy0uUllz OHOOUIHX WIUZ MOOOPXOUZYil, IPCOITMIU DALIONAAp OYC YIC OPHBL A3ZYYP IPX AUIUCI HUTLWYYIICIH
Xapuyynazamaii mozmonyooz OypoyynixX, myyHo magux uwiaaponazda, Xapuyuiazolz mooopxou 60120, “ny0?s oicon”
306710XmIil Oaiiie, “3a2amHACAH 2a3ap MAa)cux wuz” 60071020 Wui06Ip 2apzadaz 60a0x xIpIemaIi daina oaa, 6uOIHO.
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MAJbII X6166P Hb FAPFAXIYW

Yiin aBabIH TOBY:

Max, LwaTaxyyH 33p3r Hb MaHalh WHGAAUNIAH
eCeNTej HeNeenaer ron 6yTaargaxyyHyys ToAnnryi
WNPr3AVIAH X3P3TNI33HNN 3apA/bIH UXI3X3H X3CIUNAT
OYPAYYNAIT. OHrepCeH OHbl CYY/133C A3NXUAH 3aX
333/1 193PX MaxHbl YHUIAH 6CONTT3M X01600TOroop
3KCMOPT OrLOM H3M3MA3X AOTOOAbIH MaxXHbl YH3
©CY 3X3/ICIH. XapUH CYY/INIAH Yea Maibir Xeneep Hb
raprax acyyAan MaxHbl 3KCMOPTTON X01600TONroop
ONIOH HUNTWIH AyHA Apurgaaz 6anHa. Ynmaap
OHIepCeH ©ApYYAd4 3acrniiH rasap  X313/71U3XK
MasbIr Xeneep Hb raprax bypyy racaH 6arip cyypuiir
M3J3r4/133.

[yrHanT Taiin6ap:

Xefee ax axyiW, XeHreH YWNABIPUAH caig,
Y.YnaaH: “Manbir xeneep Hb raprax 6ypyy rax
3acruinH rasap y3caH. OZoorooC X343H XWUAWUMH
eMHe MaHalixaaC Masbll Xeneep Hb raprax,
Man MaxHbl 3KCMOPTbIH X3MX33F  H3M3IAYY13X
Tyxal Tywaan rapcaH oM 61n33. TyxaliH yeuliH
LWNAABIPT YPXANMH BYC 3p XOHb, AMaar xeseep
Hb raprax 60/10Xx 6010MXWUIAT HI3X ©rceH. Mx433
3H3 X3P3MK33ry, Man Xeneepee rajaril rapaarym
b6anraa. NHrasg 3acrviiH raspbiH XypanjaaHaap
MOHFOMIbIH  Max, HOOC HOOMYYyp, XYHCYAUIH
XONOOOHbI CaHan CaHaauYUArbIr XapransaH Y33X,
3acrniiH raspblH ©MHOX LUNAABIPUIAT XYUNHIYIA
60/rox WUAABIPT Xyp4 b6aiHa. bug anb 6010X
JOTOOAA00  epTer  LMHMCH  6yTIarasxyyH
YANAB3PA3XK rajaril raprax 60410ro 6apex 6anHa”
M M33rAC3H.

MaHali Tep 3acar TOAOPXOW, ypT XyrauaaHbl
604M0rbIH Aaryy 6UL, aib H3I XYHWUIA XyBWIAH
3pX awwurtTan xon6ooToN LUMAABIPYYL rapraaj
bairaa. Y.YnaaH califblH X3/1CHP ©HOeApUIir
XYPT3N1 H3M Y Manbif Xeneep Hb rapraaryi rax
banraa. laprax 3x133ryin 6aiTtan 3H3> 604/10r0
Hb WIAHXYYy eepunerfees 6aliHa. MeH Y.YnaaH

CalablH AYYrUinH

KOMMaHW ManbIr yparil raprax
AbIF XapuyLax b6airaa rax xasAsn M343301UNAH
X3P3rcassp M43/ bairaa.

MOHIONbIH 34MAH 3aCTUIAT XOMKYY13X XaMrUAH
yyxan acyyfan Hb 34UIAH 3acraa TePesixXyy13X oM.
DH3 XYP33HA XaMIuUiAH TYPYYHA apurgaar canbap
Hb M3/93) X686 ax axyliH canbap. Heree Tanaac
VYHZ raZaa xyfangaaHbsl HIr4C3H 60410r0 AyTaaz
baliHa yy M xapx 6aiiHa. 34uiH 3acary [aHu
PoapuKMIAH XamK baraaraap xyAangaaHbl 60410ro
rA3r Xapaxaz Mall 3HTUAH 3yinn 6010BY YHIH
X3P3rT33 3H3 Hb Mall TeBerTai rax bairaa roMm.
YYHZ Mall HapuH HKaHCTalh 604n0ro X3parTaii.
YYHUIAT M3PralIcaH XyMYYyC N1 raprax 6010MXTOM.
MaHaing rajaag  XyAangaaHbl UYNTN3/133P
cypanraa XuMngsr cyanaadung xosop 6aiHa. Xyynb
TOFTOOMXKWIAH Tyxali Xyynunap Xyynb rapaxbliH 6MHe
3aaBai cyjanraa XMinracaH bax écTol rax bairaa.
YYHT3I1 agnn MaHari 6yx 1 60410ro 3aaBan 6MHe Hb
cypanraa XMnracaH banx écTon.

AHI10-CaKCOHbl  OPHYYAaZ H3Ir 3apymbIr XxaTyy
bapumTangar. SH3 Hb 6aApPUMT HOTONMOOH A33p
CYYPWIX WNIAABIP raprax éctori. MaHalig 3H>
X3P3arKMXIyl 6aliraa yvpaac 1 aH3 6yx acyyanyys
rapaag 6avHa n gaa. Meput 6yroy Mapraxuna, yp
YazBap, aBbsac A433p CyypuacaH TOMUAT0O, TOPUIAH
anbaHA XyMyycC axmnnaxaac 1 3H3 6yX aXua 3X31H3
MK xapaar.




HedakTo

MaxHbl 3KCMOPTLIF Xsi3raapiaBan 34UNH 3acruiir
TOPOKYY/IIXUIAH 3CPar yiingan 6oa10x 60108 VYy.

O400rMINH HexXLen banganaaa anb Hb TOXVPOMXKTOM
B3 B3/ TOAOPXOM X3MX33HJ, X6/1eep Hb raprax
6aiix 600X HOM.

M>3233)K H3MYYy YH3 L3HD Oyxuini 6yT33rasxyyH
6onrooa raprasan MoHron yncag awmrram. 3x433

©PIreH H3BTPYYNIUAH XYYIb X3HA ALLUUI TA B3?

YiAn ABA/IbIH TOBY:

Llar yes garaag, TeXHONOTNNH X6MKNA A3BLUUNATIN
XaMTXyBbCaHeepUneraexoyriepreH HIBTPYYArniiH
canbapblH YA axunnaraatan Xxon600TOM 3pX 3yiH
30XMLYYNanTbiH acyyaan OWpbIH YeZ HWArMUIAH
CY/IXK33M33P NXIIXIH APUTASIaa. OHrepCeH e4pYYAd4
©preH HIBTPYYArNIiH Tyxal XyynuinH tecaniir YUX-
bIH 6AMHIbIH XOPOOA00P X3M3LU3H AIMXKMXK YUX-
bIH Yyy/araHaap Xa/13/Lyy13x33p 6onoog 6ariHa.

[yrHanT Taiin6ap:

OHeeapUIAr XYPTaN 6preH HIBTPYYIrMiH Tyxawn
Xyynb X 6anraaryin. ONOH HUATUIAH paguo,
TeNeBM3UNH TyXxail Xyynb 6aliraa 4 3H3 Hb Ar N
YYHA33 30puyncaH xyynb. bycag 140 rapyn yin
axwunnaraa s3pxak bairaa pagvo, Tenesunsyyass
30puyacaH Xyynb 6anlxryi siBX WpPCIH. bycag
OPHYY/blH TypLunaraac XxapcaH 4 3H3 Xyyauir
6atnax Hb 60 3annwryin. 2016 oHA XaMriiH aHx
3H3 XYY/IMIAH TOCON OPX MPX, BHOeAPUNT XYpPTan
X3M131U3r43X 6aliHa.

Acyygan Hb IPTV  bytoy  TeneBusyyauir
Jamxyymx  6aliraa KoMnaHwyg 6ainraa. 34rasp
Hb X3p3rnsrygssc Tenbep aejar 4 OP/Oroo
byLaax TeneBM3YYATIM XxyBaanugarryin 6ainHa.
OH3 Xyy/lb rapcHaap KOHTEeHT yinABapAaK barraa
TeneBn3yyAs4 Wayy 6010MX ONjox 6GanxX. IH3
XyynvinH paryy [IPTV 6yx TeneBM3yyATa r3p33
XUMX, Tenbepee TOXMPOX EcTol rax banraa.
FagHbl TeneBU3yyA34 TIPTI3 TIPryl MeHre ery
6aliraa. XapuH MOHFOJILIHXOO  TeNeBU3YYA3A
XyBaanuaxryr 6ariHa. XyyauiH TeCaWir YHLINXK
Y33X34 arin 6ypasc 20 MAHraH Terper asHa racaH
3aanT banlxryih baicaH. 20 MsHraH Terper aBHa
MC3H acyyAan HUArMUAH Cy1K33rasp ABX bacaH
Hb XyZan M3433/13/ OM.

Ep Hb TeneBun3yy YaHapTan KOHTEHT OYTa3XUIAH
TYN4 XaaHaaC Op/ioro OfI0X B3 3437 acyyAan
6ariraa. Peknam cypTanuumaraaHsl 3ax 33314 140
rapyii TeneBmM3 XxyBaaraaj aBaxaap 4aHapTaw
KOHTEHT VANABIPA3X OONOMXIYIM. faraag wiim
O/IOH TeneBW3Wj Tycrali 3eBLUeepesi erceH 63?7
DH> O/I0H TeneBu3yyy 6yra cTaHZapT Waapanaraa
XaHrax 6airaa toy? YYHWIAr H3r OypuYsisaH 3prax
wanrax écroin barx. XoépayraapT, 30XWOTMYuiiH
IPXMIAH acyyaan 6ariHa. X3pB33  30XMOMYninH
3PXUIT 36pUCOH KOHTEHT rapy N 6aliraa 6on Tap
KOHTEHTYYAbIr XfIHaaj TeneBW3YYAUIAr xaajar
apra Xamx3s3 aBax Xx3parTaii. LLyaapra epcengeeH
X3P3rN3ryYniiH TeNee rasap 3H3 Tan 433p Yr Hb nX
Ayyrapu, axunnax éctom.

XyynuiH Ttecen A3sp 601 YHA3CHWIA HIBTPYYST
XOKYYN3X CaH X 6uii 60AroHO racaH bairaa.
DH3 CaHTUH FON1 30PUATO Hb Y/CbIH TOCBUAH 3X
YYCB3P33C TOAOPXON KOHTEHTYYABIT CaHXYY>KYYa3X
oM.  YHASCHWI  COEn  ypnaruir cypTandnax
30pUAroToi. Mxa33 MY-4 3H3 M3ITUWASH CaHryyA
fax 6alraar 6040x Xx3partaii  banx. KAYXC
LINT TOAOPXOWM H3M 3pX M3A3/14 OMpXOH bairaa
TEeNeBU3VIAT JIMXUX3A 3apLyynaraumxryii b6airaa
MCOH 60AroOMXN0N Tepx 6aiHa. X3pB33 MM
caH banryymx n 6airaa 6on fax 6ue jgaacaH,
xapaaTt 6ycaap axwunnax B3 M3ATUNAr 30XULyynax
8CTOM. DH3 Tyxall XyynviiH Tecens 6anxryi.
XyynnHaaa 6onoxoop 3M-aac xypam rapraaj 3H3
aACyyANbIr WWIAAHD r3C3H 6airaa. DH3 TepauiiH
XYynb4, AaHjaa TOAOPXOM acyyANlbIr >XypMaap
WNAAHD X 6uucaH bahgar. Xypmaap WWAAHD
A3 Hb BUAHWIA COHIOOryM XYMyYC YYHUIAT Hb
6aTnax, eepcaniiHxes 3px alurT Taapyyngar Hom.
XYYANinH LLOOPXOM AnaHrysa >kypmaap AamKux
X3P3rK334 6aliHa yy rax xapgar. HapuiiBumncaH
30XMLYYNANTbIT XYYAUH 433p Hb /1 XWX ECTON.




JedakTo

NPI3HUIA HANT MUWH AIYY XOONON XYMUrAAX YY?

Yiin ABA/IbIH TOBY:

2018 oHOOC TepuiiH 6yc 6anryynnaryyabiH
3pX 3YVH OPYHbIT LWH3YAIX XYYUNH Tecen
6010BCpyynax axmna 3X3NC3H. 3acrninH raspaac
TBBE H3p33p YN axwnnaraa saAsyynjar alirmiiH
banryynnaryyabir  uarusnHs, Tbb-yya ragHbl
TONeeneryniiH  raspyysa LWWr yina  axunnaraa
ABYY/DK BaiHa I3X M3T  M3ZA3TANYYAUNT  XUIAK
6alicaH. Ynmaap Xyynb 3yi, AOTOOA X3PruiiH
flaMHaaC ©HrepceH OHbl Cyy/33p aHx yAaa
“ALLUTMIAH BYC XYYANIAH 3Tra34MAH TyXan XyyauinH
LWNH3YNACIH  Halpyynra”-bir  6010BCPyy/CHaa
TaHWALYYNCaH. DH3 ye3C WPraHWM  HUATMUIH
barviryynnaryys XyyamnH Tecentar TaHuauax
CaHan XyCaNTa3 XypPryyacH3ap saMHaac Xxonborgox
OOPUNONTYYANAT  XUIX  SUCUAH  XyBUIGapbIr
TaHWAUyynaag 6ariHa.

[AyrHanT Tain6ap:

3eBXOH MaHalA 3H3 XYYAUIr ApbX baliraa tom
BULL J3NXUIA HUATUIAT XaMapCaH M X3k 60/HO.
CyynuiiH 4 xnng ganxuniid 60 rapyin opoHz Thb-Tai
XON600TOM XYYNNYAbIH LUNH3YWACIH Harpyynra
6aTnargax 6airaa. LantraaH Hb apauymnnaac
yxpax npoLiecc 3xanx b6ariraa. 1990 oHooc XoliLu
apAvnNnbiH 3 Aaxb AaBanraa rax 6mii 601COoH. DH3
AaBanraaraap HUIATA33 30 rapyin apAynacaH opoH
6alicaH 6on 115 rapTtnaa ecceH. DH> faBasnraa
XyuTal aBx 6aliraag 2006 oH rasf 30rccoH. XapuH
YYH33C XoMwW byuaas apAvnanaac yxpax ymn ssi
3X3NC3H 334 6ariraa oM. ApAYUBIH XaMrUiH
yyxan MHCTUTYTUIAM Hypaax, xaax, 60ox 6aingnaap
X3P3aNKMXK 6aliHa.

NpraHui HUIArMniAH 6ariryynnarbiH Ayy XO00n0mr
Xaax axwnaraa Mall XyyTal X3parkmX 6ariHa.

Jepakmo moliMbIH 201 azyynesiz XypaaHaylnaH 631ma3s
ToliMbIH 6yp3H 3xulie jargaldefacto.com egebcalimaac y33x

YyHUn MaHnamnard Hb OXY. OXY-4 ragaafbiH
areHTbIH TyXal Xyynb 3 6atnargcaH. SH3 Xyyib
b6atnargaas N eep ON0H OpoHA 6aTtnargaag
3X3NC3H. TBb r3g3r H3p33p ragHaac CaHXyyXunT
aBaaZ, rafHbl Y331 6OASIbII  ONIOH  HUATIA
cypTanuynaag 6ariHa racaH LwantraaHtam. YyHUIAr3
TEeppoOpu3M, MeHre yraaxtahi XonbooTon raMmT
X3Prasc ypbAuUNaH CIPruiiasX 30PUATOTON IX
XanxaB4nax 6anHa.

2017 oHA A34 caing b.9HXx6asip XyynninH Tecanir
caHaaunaxfaa ar 1 WM 3y gpbx 6ancaH n
faa. B.OHxbasgp p34 cangbliH X3k 6ariraaraap
MY-biH TBB-yyzAbIH 80 opynM XyBb Hb rajaagaac
CaHXYYXUAT aBgar. YnacaH 20 xyBb Hb AOTOOA
FMLLYYA33C33  CaHXYYXKUAT aBjar raX X3/1C3H
6aliraa. DH3 XyyaminH Tecen A33p Tbb-yya mau
WMA3BXT3M CaHanaa xamx bawraa. MY-g TBb-biH
3pX 3YMH 30XULYYNanTbiH XyBbj 6YPX3r 3yrnc nx
bairaa.
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X OpHbI YHIT TYYXWIA 34 L3B3P MOHION siMaaHbl 6010X
HOONYYP, T3M3I3HUIA HOOCLIr  €BPOMbIH BHAeP YaHapTal
Tycnax Matepuan, TeXHON0rop YaHapblH 8HABP TYBLUMHA
60N10BCPYYNX, MIPIIXANIH aXUNUNL UHXEHEPYYA,
AV3aliHepyyZblH C3T3/ WMHIICOH Yp yXaaHaap 6yT33raaar,
YHASCHWIA 6P3HA KOMMAHW M.

YWAABIPUWVIH TOB ATYYP
3aiicaH aBax 3ama, borabiH xaaHsbl

3BC3M | HAPYH JI3/TYYP
TeB HOMbIH CaHru

3BCIr | HUpYH OPIHAWAH YANABIPUIH TEB A3NTVYP Hb
1,720 M.KB 668rees Cy/KM3/, H3XM3/1, 0BMOJT Oy TI3r43XYYHWN
1,500 rapyn 3arsap, ©HreHWin epreH COHroNTTONroop
X3P3M3runAA33 yinunnx 6anHa. HoonyypbiH YIANABIP Hb
aHXaH LWaTHaac 3X13H 3UCNAH 6313H OYT33rA3XYYH XYPTIX
6yx pamxnaratan, HUAT 900 rapyi axunuuartar uory,
YANAB3PISN ABYYNAAT.
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OpAoH My3eliH 6apyyH ypA / xyyuHaap “bambapyyL kade” /
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