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YeneeTalirasp aBA3NAIH HIMA3IX IPXMIAT MOHTONYYYA apAdnacaH YHACIH
Xyynma 1992 oHa 6aTancHbl Aapaa N XUHX3HI yTraap Hb 3J3/1K 3X3/1C3H.
TaBaH XWUNUIAH Japaa TepuliH 6yc 6ariryynnarbiH (TBB) Tyxaih Xyynb
b6atnargax VPraHWin HUArMWAH 6aliryynnaryys 6ue paacaH xyynbTai
6010B. ApBaH XWINAH 6MHeeC Xun bypuiiH 1-p capbiH 31-nir VipraHnia
HUATMUIAH ©4ep XX TIMA3rN343r 60NCOH. DAyrad O/IOH YUII3133p YN
axwunnaraa asyyngar 20-oo4 MaHraH Tbb 6ypTrargxaa.

VIpraHnin HUIArMWIAH 6aliryynnarbiH ron 30puaro 60a mUprag TepuiiH
LWMIAABIP raprax Yin axunnaraaHg YH3I3AT AYTHAINT erex, Xyy/b rapaxaac
eMHe CyjanraaHj CyypwacaH caHan 6047100 WIIPXUANK, apadnnan,
HUAMMWIAH  A3BLUWA, XYHUIA 3pXUIAT Xamraanaxag opwigor. MOHronbiH
WPrIHUIA HUAMM Amap 6ariraar onoH ynacbliH “Civicus” 6ariryynnaraac
CyAnaaz yump gytargantai, JyHZ rax AyrHIX33.

WPIYHUI HUIUT'SM OHOOI0P

MOHIONA  VIPMAHWUIA  HUIAMM  CyAl,  XOMKYYI3X, 3acy  caixpyynax
Waapanaratam ragruiir Tbb, Tep 3acar Hb Y Xyn133H 3eBLU66pY baiHa. FOyHbI
eMH®6 TBb-yyAbIr A3MXUXUIH TyN4 Xyynna camxpyynax waapanarataii rax
X0&p Tan y33x baiiHa.
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Xyynb 3y, AOTOOA X3PruiiH siamHaac “AweuliH 6yc xyyaulH 3ma330uliH

myxald XyyauliH _mecen”nir 6010BCPYyyNaB. DHI TOCIUAT X3M31LU3X33P
Xyyfnb caHaaunard tan (X34Xd) 60/10H UPraHUIA HUIATMUAH TeNeennuiir

opoILyy/caH LyBpan yyn3antyyz 60/10B.

TEB-bIH Teneennyys HWAT3A TyCcTalh yiin axwunnaraa spxangar Tbb-

YYAbIT, ©6pCAVIAHXee 3pX alUrviir xamraanaxaap HITACIH M3PraxJniiH, pp
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[edakro

P 60/I0H 34NIAH 3aCTNAH XONHOOATON HIM CaBaHZA OPYY/K
6ONOXTY X Yy33XK 6ariHa. YNC TepuinH HamyyablH
AIPraA3X IMIrTINUYVYA, 3a0yyUyyAblH X0N600 Hb 4 Thb-biH
OypTranTai 6aliHa. D4r3ap banryynnaryys Tepeec xapaat
bycaap CalViH AypblH YHACSH A33p 3BA3AA3H HIMACIH,
alUnT ONAOITYA 33Praspas aguaxaH Hb YHIH. [3X433 XaHJ
YANUN3X, OYHbl TONE6 HIMAK YAN axunnaraa 3pxamx
6aliraa rafraspas 3apuUMbIH sraatam.

WNpraHnin HUraM Hb Tepee XxapaaT bycaap xsHax
Yazdar MexaHnsM yump apAUnabIH Opayynx 60140rTyii
HA3MH OYP3aNA3XYYH X3C3r tOM. 3apyM OpOHJA TepuiiH

YANYNUATIIHUIA TOAOPXOV YNT YYPrKr rapaarasp Tbb-aap
TYRUSTIYYIK XaMTpaH axwunnagar. TuiAiM ydpaac O/10H
OPOHA Tep Hb VPrIHWIA HUArMWIH 6airyynnaryyzaa
NX3BY/13H TaTBapblH OPYHOOP A3MXIMX, OMHe  CONOHroC,
LWwnH> 3enaHa, FepmaH 33par OPOHZA YN axmnnaraaHsl
3apAbIr Hb TOCBOOC CaHXYY>Xyyngar. MaHali yncag TBb-
VYA YNCbiH G0MOH OPOH HYTTUAH A3MXI3M aBgarryi,

HUAT CaHXYVKUATUAHX Hb 2 XYBUAI TOpPeec raprax

Y32JI BAPUMTJIAJTYH TOCO.T

MaHaing WPraHWA  HUAMBM X
FOYr OMAIrOX B3 F3/r33C 3X/1334 0/10H
3yin ToAopxonryn 6anHa. VpraHuia
6anryynnaryyaas
CaHXYYTMIAH A3SMX3F ONFOHO 3431

HUWArMUAH

Y 60AUNTON XMICIH axwun anra, Hap
TOMbEOroO 4 TOLOPXOWMI0OryM

6aliHa.

Yr Hb 3H3 OYXHWAT TOAOPXOW
YYAH33C 2011
Cy.batbonabiH 3acrninH rasap Tep,
VNPr3HNI XaMTapcaH
AXbIH  X3C3ar 6anryymx “VIipraHni
XOMKANIH Y3311
bapumTnan”-biH Tecen aHx ygaa
60M10BCPYYIXK33. Tap Tecensg HUNT

6onrox OHJ,
HUArMUIAH

HUWArMUAH

ammar, Hwnicnan  gax  Tbb-yyabiH
CaHanblr  aBCHbl Aapaa TepuiiH
OpPAOHA X3/I3NLYY N30 XYpT3N
30XMOH  banryymkas. [asy 2012

OHbl COHIyyNbTall AaBXUaX, LUUHI
3acruiiH rasap 6aliryynaracaHaac

XOMLW T3P TeCeNn 3aMXapCaH aX.

SOH3 yAaa TEB-bIH Tyxamn
WNHY  XYYAWAH  Tecamiir WX
Xypanga opyynaxaacaa OMH®©
VNPraHuii HUArMNTH Tyxamn
y33n1  bapuMTaanaa  LUMH3YN3H

X3M3/1LYYN3X Waapanaratan 6anHa.

Y33n 6aTancHbl

bapvmMTnanaa
fJapaa Xyynama XananuBaa UPraHWiA

HUATMUIH  XODKWUAA  36B  Tyaxay,

60/HO.

MaHali yncbir caapan arcaantaj

casixaH opyyncaH PATO
bainryynnaraac TaBbX Oyl  H3r
LWwaapanara Hb  “TeppopucTyyqs,
TeppopucT baliryynnaryyg,
TEPPOPU3MbBIT  CaHXYYXXYY/1ary  Hb
awrnnH  6byc  banryynnaryygaap
LAMXKYY X XepeHre 60cCrox,

LLIWJIXYYN3X, X3P3r13X33C Xamraanax”
WwaapanarbiH — garyy
“ALIMNIAH  BYyC  XYYAUIAH 3Tr334ninH

raxss. 3SH3
Tyxan” XyynmmH Tecnee sapaBuyiaH
epreH 6apuxaap
YH3X33p TepuiiH byc barryynnaryys

39X3X  balHa.

MeHre
CaHXYYXYYN3X  3pCAdNTIN
6on eep xyynuap
éctoi. Ep Hb caapan xarcaantag
OPCHbI oA WantraaH 6o Xyynab
Xypam baixryngss 6w,

yraax, TeppPOpPU3MbIT
6aliraa

LWVAA3TAIX

Xyynva
X3P3INKYYNIXTYA, CaXMymK Yagaxryh
6aliraatain Xxon6o00TO.

Xyynb TOrTOOTYNA MOHFOA  X3T
O/IOH TepUIH bByc bairyynnara, xaT
OJ/1I0H HaMTal 601UNXN100 r3Z3r. [3TaN
YH3HA33 MoHrona YHrap, [onblu
33p3r MOCT KOMMYHWCT OPHyyATaw
XapbLlyynaxag ync TopuinH HamyyabIH
TOO Y, TOPUIH ByC bariryynnaryyabiH

b6anHa. Hwitag TycTal YN axunnaraa 3pxamx 6yi
6ariryynnaryya, axunumg HUArMuiiH faatransiH LWAMTIN
£93p AMaPp Y XeHrenenT 3413xryin 6anHa.

TOO Y XapbUaHryl uUeexeH 6aliHa.
Yynuiir  JedakTo NHCTUTYTBIH
XWIACSH  “TBE-bIH  WHCTYYUMIH
OPYHbI XAPbLYYJICAH LLUWHXWIIT33:
MOHIOJI, YHIAP, [10/IbL1] OPHYY/IbIH

XWLI33H /A133P” -33C xapX 60JHO.
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TOPHIAH BYC BAHTYYJUIATbIH
MHCTYYLIHiAH OPYHBI
XAPBLYVJICAH LUWHIKWNTII

Mokzon, Yeap, MMonsus opHyydsik Xuui3aH 33p

OnoH 6airaa Hb eepee acyyjan
6ULL. XapVH Y AaByy Tas.

ApAunnnbiH H3r Tynryyp 6araHa
VPrIHUIA  HUUATMUIAT  X8MKYYA3XUIAH
XYH 6yp 3yTrax
Wwaapanarartai banHa.

Tenee XNY33H
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XYYNINAH 3ACATNAN
L{.bam6os0d

E’ XeaxcnuliH 30uliH 3acazy (PhD), 010H yACbIH XyynbY

3AUAH 3ACTUIAH Herkun
BA MOHION

8/186 aX axyl yycd Xymyyc eAep TyTMbIH X3P3rL33H33C33 AaBCaH XYHC YAABIPNI3X 6ONCHOOP CYYPbLLMXK,

3apuM Hb rap ypnan, xyaangaa, LWyTasr, 6010BCPON, YANPANAra 33par aXun apxamK WUAYYAdN XYHC3 eep

bapaaraap ConMILOX GONCHOOP 3ax 333/MAH Xapwauaa X343H MSHraHbl TOPTI3 3X3/MK33. XapuH 34AUNH
3aCTUAH XePKU BYIY HAM XYHJ HOMAOX AyHAAX OyT33rA3XyyH 6a OpiorbiH ecent 601 XyH 6yp XepeHre 333MLLINX,
XO/A6/Mepee 3apax 3pPXTai 6OMCOH KanUTaaNCT XapuaLaa, TIHAIIC 010X alUrMAT ynaM HIMIMAYYIIXUIAH Teneex ax
YANABIPXKUNTUH (XyBbCran Y r3gar) yeTan xon600Tol cyynuiiH 200 rapyiixaH XXUANAH y33ra3 oM.

500 XnAninH eMHe JyHAaX LlaIH XaaHa Y 6apar aAuna, aMb 30r00X XaMXK33H33C 6PeB OpUNM AaXUH UX BaicaH ragar
601 1820 OH raxag FonnaHA, AHIAM 33p3T TYPYY/IK XOMKCOH 0pHYyAas 50 Hyranax TyBLUMHZA Xyp433. YYHZA 6anranniiH
6asnaraa 3sAninH 3aCrninH 3pranTag opyynax aBgan WUAABIPAIX YYPIr rYNLSTI3CIH 6aiHa. AHX MOZ0O 6apX YH3 Hb
OHABPCOXNINH Aaryy AHIINE HYYPC, FonnaHaaz xynap, AMepukT HedTb 0160PN0XK IXINCIH Hb ANAH 3aCTUAH BYTUMIAT
©6PUNIIK, XBDKJIUIAT 3PC TYPraCrax rof 3x yyceap 60/k33. Xunwss He 1800-aaz oHbl 3x3HA AHY-bIH XyH aMbiH 90 rapyi
XYBb Hb X666 ax axyihs axunnax 6aricaH 6on 1880 oH raxag 50 xyBb 60/ ByypcaH 4 xeee ax axyi, yyn yypxamH
aHXaH wWwaTtHbl canbap YHB-nin 23 xyBb Byroy ax yaAB3IP33C apait UAyyr ynABIPAaX 60/1K33. XerKANnH sBLas OpoH
6Yp 3H3 LWATLIF JaMXCaH 6erees ynamxianT Xefee ax axyiraacaa MHMX WDKK AIBLUVK Yajaaryil He ©HeerninH
byypar XxerkunTai opHyys 60ncoH 6aiHa. (CasxaH XypTaa XaMriiH XoLporacoH 6ernyy rasap 6on MNagaag Monron
MC3H OMArONT ragaasag Tyrasman 6aiicHbIr 6ua T3p 601roH M3AAIITYIA)

YNAMXJIANT X666 AX AXYIA

Ynamxnant 6ytoy ye AamxcaH Har
N apraap ann 6yp ammna aprauaacaH
X666 ax axyi Hb byTaaMx baraTaliH
Laamg
333/IMAH CONWAL00, aLLTMAH TYIXYYP

33paryd3, XOKMX  3ax
CyNn yyump 3AUIMAH 3acar, HUArMUAH
XODXKJINIAT 30MrCOHIM 6OSITOX HONBO T3
6angar. H3 Tyxaih Kapub rapantai
MaHuecTepT 6arw baicaH HobenuiiH
LWarHanT XerKAWnH 34MAH 3acary
AJJlyncniin “dual” bytoy “xoépamon”
3AVNH 3acar oHon 6angar. Wiim
aX axyl Hb 34UIAH 3acar TeAUryi
axymH  30HXWMNOX X3163p 60X
XYH Oypuir axwunta ambgpantan

6ainrax M3t 6010BY, 3AUNMH 3aCTUMH

Yp aWwruiH yygH3c 6on acap ux
WYYASN @XUNYMHTaN, Tap yTraapaa
XOA6NMOPUAH  axny  BYyTIarA3XyyH
Hb Mall 6ara, YHACIHAID T3rmai
T3HUIX 6alaar.
canbap
XY433p XaHrax, LaiNHIMNH epeHxumii
TYBLUVHI Ham 6ainracHaapaa OJioH

DH3> Hb 6ycag

XerkKmxesn XAmMa  aX/JblH

YNCbIH 3aX 333714 epcengex 6010Mx
A033pAyYynax av xonborgontor 6onosy
©6pee 3ax 333AUMH yp aLUTUIAH
TOOLOOHA OpX, 6ycas canbapsir
TYYXUIA 3733p XaHragar 3p4YvMMXCIH
X axyh 60M0XbIH Tynj 4aHapblH

FYH3FI/II7I eepynent

Laapagzar.
Xuws3 Hb eHeezep AHY-bIH xe/ee

XK axyMH 3UCUAH 6YTI3rA3XYYHUIA
Jonnap TYyTMbIH 36BXeH 19 ueHT
Hb ¢epmepT HOrgox, 38 LUeHT Hb
6onoscpyynant, xygangaa, 12 ueHT
Hb 6arnaa 600nT, T23B3pP, 8 LEHT
Hb  aryynax, Typ33C
rm™X M3T 6ycag canbapbiH HIMyY
epTerT Tapgar 6anHa. XaTag raxaj

TEXHUKNIH

CasixHaac N1 Xefee ax axymH Uayyasn
KNbIH Xy4 bycag canbapT LUNIKUH
LaBxargcaHaap LaavHIMAH AyHAAX
ecex,
canbapyygaz epcenjex 4ajsapaa
3yyH emMHeA A3UIiH OpHYyyAan angax,
WYy eHAep yp 4ajBap LUaapAcaH
canbapT WNMKUXUIAT 30pbXK baiHa.

XAM4  UannH4  TYLWUTN3CH




3AX 333/INAH 3ANAH 3ACAT

Ynamxnant  ax axyhraac 3ax
393IMAH  3AMAH  3acart  Amap
canbapaap LaMXKNH LLIVIKNX

Hb TyxailH OpHbl “comparative
advantage” 6yroy xapbLaHryin gaByy
Tan XaaHa 6alixaac LWantraanHa.
DHA OoHoMbIH XyBbg “Heckscher -
Ohlin"-bl coHrogor oHon 6ywy Tap
OPOHZA XaMruninH 3n63r bairaa 3gninH
3acriiH - Heeues  TyaryypniacaH
yhinaeapnan, “Intra-Industry Trade”
LWMHD OHON BYrY MaccC YNABIPAIXK
3apanaa 6aracraH, 6yTI3rA3xyyH33
cyptanummk  bycgaac  sarapax
YUANABIPASA [ICIH TON XOEP YUIAIN
6arigar. MOHronblH Tyxalg XaMruminH
an63r HeeLy Hb rasap HyTar,
SNaHrysia XxepceH Aoopx basnar yump
raflaagblH  XepeHre, TeXHOMOrMAr
TaTax 3amaap TYYHWIAr33 3pranTaj
opyy/lax Hb XaMrUiiH 6313H 60N0MXK.
AX YANABIPUIAH bapaaHs xamaaTal
X0€p Jaxb YWUMN3N Hb [JOTOOAAOO

TUAM  BYTI3rAaXyyH  YANABIPAIX
ynamxnan, M>34n3r 4ajsap, 3ax
333/IMAH  TOMOOXOH  Lap  Xyp33

laapAaxblH 33p3arud3, ON0H YACbIH
3aX 333/1MH OPCONAOOH WYY XYUTIN
barigar.

AX  YANABIPXUAT — aHX  AHMNZ
HOOCHbI HaliMaaung arnnyygag “put
out” ery, xerwwmng Xyyxaaryn rapsspas
yTac  23pA3r  6ONICHOOP  YYCC3H
rA3r. 3ax 333AUMH 3pP3AT, 3UCUIAH
X3P3rNI3rYNNH Waapanara N 4n oy
YANAB3PA3X YaAaxbir TOAOPXOMANAOT
MC3H 3H3 NIOTMK 000 Yes ynam vyxarn
601X 6aliHa. BHeeaep X3p3ry33T 6yx
N 6apaa bartaxryii Ynxangsx, Xatag
H3rC3HI3C XOWW 3apum  canbapt
WAYYAINTIN 60X, YH3  ecexee
60NbCOH ONIOH YACBIH 3ax 333174
H3BTP3x ron apra Hb Global value
chain-g wyprax 6ywy T3HJA H3M3HT
6alipaa 333/1C3H TOM KOMMaHWUYAbIH
3axuanrat HWAYYNary 60510X
apra 60/COH 6aliHa. M3BY CyyAUIAH

ves TEXHONOMNINH eepynent
ynam XypAcax 6p3HZ  KOMMNaHW,
OYTI3rA3XYYH 4  X3p yAax Hb
3pran3astain 6ok barHa. fAnaHryaa
oVipblH  5-10 >wung aBTOMaTXUAT
po6oTUMNNbIH ynmMaac XYHWIA
XO4eNMepUnH 3paNT  byypax Hb
byypali opHyyAas Wayy XyHA Tycax
TeNeBT3 balHa. [3xA33 Heree
Tanaac M>Z33/1/INMH  TEeXHONOTNIAH
XyBbCranblH ayaap M34/13r M3/433131
YHACIHAD3 YHAMYM 60X, YANABIPAIN
4 XYHA  MexaHu3Mm,  bapwuara
6arryynamx 6ara LWaapacaH
M3AN3TMIAH 6a XWUHIYM 34MIAH 3acar
XOPKUX,  YAAUYUAMIIHWA  3KCNOPT
eprecex 6ariraa Hb XWXUT AyHA
YANABIPA3MYASA LUNHD BONOMXK HIIXK
6aliHa. MeH XATaz XerkceHni a4aap
MOHIon XerKux Hexuen XamrumnH
XYHZ OpHbl H3M3C XaMruiiH TaaTan
OpHbI H3r 601004 6aiHa.

bug coumanusmbiH yen C3B-widH

XYP33H4,  TeBnepceH  Tenesnent
XyBaapuap TepuiiH  YANABIPYYA
Ganryynx, 6yTI3rasxyyHss yjaaH

XyrauaaHbl rap33 YH33p XydanAax
b6alinaa. XeAee ax axymH Tyyxuii
3433  6ONOBCPYY/DK  IKCMOPTIOX
3aMaap XerkWHe T3X OJIOH Xun
APbX WX Y XepeHre 3apcaH. 3Tan
aHxaH LaTHBbI 6onoBcpyynant
XYPTan 6ycaZ OpOHA 36HAee yjaaH
XerKee[ M3pPralynxcaH bairaa Tyn
YACbIH YANABIPUAH CaBXW, HIXWI
[93N1, KOHCEpB, KalMUp MaaHb Y
OJIOH YNCbIH ©PCONASOHS LIOXUTAOOA
6anxryn 601COH. ALLUIT ManTMasblH
60n10BCpyynanT 4 anraaryi. bu 1980-
aaj oHg Opocooc HedpTb aBY BeH3UH
601roH bapyyHs 3apaxaap 6apbcaH
Bonrapuii  refinery  3ax  333n
H33rgMary, AOTOOAJOO Y aBaxrym
60/, C3163r XUMUIMH 6OAMC aBCaH
Ba/OTbIH P66 Te/MK Yagaxryi XyHz
6angans OpCHbIr Y33 6aliB.

XYYNNIAH 3ACATNIAN

XUMX ABAX LIAAUH OPAOIO ©cCY
BAMX A AMbAPAA CAMXMUPHA,
3AMUH 3ACAT X6NKMHO. TOPUWUH
YYP3T Hb T9AHWUI, 66POOP X3AB3AA
XYBUIH CEKTOPbIH BU3HEC
XWX 3PX YOneer A33A 33Prasp
XAHTAX, XAMIAAAAX, TOA Hb TOM
BATA, TAAMAAA AOTOOA AATAATYH
XXUTA TIrll HEXLOAA SAASB CAAA
AAPAMTIYI, YONOOTIN XAMTAPY
AXKUANAX  HOXLUAMMI  XAHTAXAA
OPLUMHO.

Coumanmsmaac  canaxryim  rax
baliraa Xatag 4 eHeejep angaraan,
ep  33MAH  yypxalh  6OSCOH
YACbIH  YANAB3P, 6aHkyyaa 3ax
3329/14 LUWDKYYAIXMIAT  TynaramacaH
30pwaroo  6onrox,  3anyydyyasaa
aXUA  XalixelH OpOHZA  barwmninH
LanuH  Hb  Xypaxryi  Anmbabar
baliryyncaH Xak Ma wur 6usHec
IXAYYIXMIAT ypuanx 6aiHa. bug u
FIC3H OYHbl TYPYYH XYBWUAH CeKTop
XWX ECTOV BU3HeCUiH TanbapT Tep
XyTranAax opAruir 30rcoox, Tepeec

XamMaapaxrymrasp 613HEeCUIiH
Xyynvap  3px  TarlW  epcenjex
600000  BYPAYYNIIX  XIPIrTdHNn
6aliHa.

“ACYYANDIT Hb LUMHAAIXK”

“CAHXYY)XUATUHT Hb TAPTYYAX”
“ANAATAABIT Hb  BAPATAYYAAX”
BYPT YACbIH XOPOHI© YP3IA3X,
XYBUIH CEKTOPbIH OPYMH
FAKYYAAX BYCHUYNATAAXK
BAMATUWAT  CAHALIMAAA. TOPUIMH
XOPOHI66P CYPXUHU IOM XWHE
raX YPUANK BAUTAA YAC TOPUUA
YHIX33P ALLUUITAK, AAAATAAATYH
OM BOA XYBUAPAA BU3HEC BOAIOH
BASDKUX XAPYYAAX Hb 3YUTIM 1OM.
T3raXrYy 6OATOP 66P66 ABAUIbIH
XePC B3AAIXK, OAUTAPXWYAbIH
TOMUAMHH  X3P3IrCaA  BOAOH

XYBUPAX AKOYATAM BAMHA.

--------------------------------------




JedakTo

| 2019.10.27-Hbl gyraap

Hsim rapar 6yp VTV TeneBun33ap 21 uart rapaar JlepakTo ToMMbIH SMX3Tra:

== [lonoo xoHor 6ypwniiH Toim, http://jargaldefacto.com/category/12

UX CYPTYYNNYObIT HIITIX Hb 36B

©HrepceH Msarmap rapart “/1334 6010BCPOJbIH YP ©reeXUIAr A33LUAYYA3X apra 3aM” C33BT X3/131Lyynar TepuiiH

opAoHZA 60/1100. Xan3uyynarT BCLUYC-biH calig E.baatapbunar “CyaanraaHsl Vix cypryyib 6aviryynax y3sa 6apymrtian

"

WNTENVIAT TaHWALYYACaH. YIMaap CyAanraans CyypuacaH UX Cypryyanyabir Xerkyyasx Tanaap X3M3/uyynsr epHex,
YYHUI Tyng TOpUIAH OMUNIAH UX CYpryyanyAbIT HIFTIX acyya/1bir XOHACOH.

CYAANTAAHA CYYPUNCAH
NX CYPIYYJIb I'2X KOY B3?

“XadaliH TyHxarnan" -4 OpPYWH VYeWlH CcyjanraaHj
CYYPWACaH NX CYpPryyaninH Tanaap A00PX YHACIH LLUMHXUAT
H3PN3C3H banaar.

¢ H331TT3M 3acarnanbiH TOrTOALOOTOM 6alix, 0S0H
YACbIH X3MX33HJ, YaZBapaar M3praXXuaTHUIAT TaTax
YajBapTal LWNAAIT XYHUA Heeuuminr 6ypayyncaH
6ainx;

¢ ©HOeeruiiH 60/10H NP334YNH X3ParLd3 LWaapanaras
HUALYY3H LWVHXA3X yXaaHbl YHAICAINTIN 3pXaM
30pUT00 TOAOPXOWMIX, CTpaTerninH Tenesneree
X3P3OKYYNA3M, CyAanraa, CyprantblH T3Pryynsx
4Ynrn3n133 bre faaH TOLOPXOMIOX IPXTIN banx;

¢+ cypanraaHbl é€c 3y, TYYHT3 XONOGOOTOM X3M
X3MX33HUIM CTaHAAPTBIr MepAAer, 3pAMUIH 3pX
Yesnieer xapuyLnaratairaap Xapankyyaasr 6anx;

¢ CcyAnaaugbir TacpanTryin 631Trax, OJSIOH YNCaA
XY/33H 36BLU66PerAceH CyjanraaHbl yp AyHr
TYM33H A31r3pYyAAsr 6alix;

¢ TIpryynsx canbapt 6akanaBpblH, axMcaH TyBLUHWIA
cyprantaap YHA3CHWI 6010H ON10H YNCbIH TYBLUVHA
WNHHOBALMIAT 61 6ONroX, HIBTPYYIIX YaAamxKuninr
6YpAYYNCIH baiix;

2018 oHg 3acrminH [asap cyganraaHg cyypwicad
WX CYpryyanyAabir Xerxyynsx 3sopuaroop “CyaanraaHj
CyypuacaH WX  CypPryyavuir — Xemkyynax — YHAICHUIA
xeTenbep” rax 60410rbIH 6apUMT 6LUUrKir 6aTancaH. SH3
xeTenbepuiir 2 ye wattariraap 2019-2023 oHbl XO0POHA,
X3p3arkyynax 6a 1-p ye 2019 - 2020 oHg, 2-p ye 2020 -
2023 oHp 6aiHa.

CYAANTAAHJ, CYYPUNCAH UX CYPTYYNUIAT
XOMKYYN3X YHASCHNIA XOTONB6P

XeTenbepuinH  XypasHg  Japaax  30pWUATbIT
X3P3NKYYAH3 X baliraa.

Sopunt 1. CypanraadHg cyypwuicaH WX Cypryynbj
TaBUrAgax  WaapAnara,  LWanryypbir
TOrTOOX, CyAanraaHbl yp AYHT YH313X
TOTTOJILLOOT BYPAYYN3X;

Sopunt 2. WX cypryyaniiH 3acarnan, yauvpanara,
30XMOH bairyynant, yWn axwunnaraar
CyfanraaHy cyypuacaH nx cypryynviiH
Laapanara 60n0H LWanryypT HUALYYA3H
60/10BCPOHTY 601r0X;

Sopunt 3. CaHXYYXUNTUIH OHOBYTOM 93X
YYCB3pUIAr 6uin 6ONrox, epCenpeeHT
TITPIATUIAH X3N63PYYANIAT X3IPIMKYYASX;

Sopunt 4. LUnHxX3X yXxaaH, TEXHOJI0T I,
VHHOBaLMIAH XOPKNAH OpuUMH
YEUMH TIPryyasax YUUrA3133p HapUiH
M3Pr3LWCIH  YagBapnar  3pA3MT3H,
CyAnaauablr  CyAanraaHg —CcyypuacaH
X Cypryynnyaas Tesnepyyasx 3amaap
axucaH TYBLHWI Ccyprant, cyAanraar
XODXKYYN3X;

3opunt 5. Cypanraa 6010BCPYynanT, UHHOBaLMIAH
XaMTbIH  aXwnnaraa,  TYHLAAWIAD
Oprexyynax, 434 6yTunir camxpyynax
3aMaap WHHOBAUWMNH 3KO CUCTEMUIAT
XODXKYYN3X.

VX cypryynuyabir H3rtrax acyygantam xamt LLUuHXaX yxaaHbl akagemuiir MYWC-uiiH asprag 6aiinrax Tyxaw
acyygan spurgax 6ariraa. Tepuind emuniidn MYUC, LUYTUC, XAAUC, MYBNC, YnaaHbaaTtapblH 1UX cypryynb, Xygangaa
YANAB3IPNIANIAH X cypryynb, ALLUYYWC racaH cypryyamyabIir H3rTraxasp SpbX 6ariHa.




HedakTo

MaHali epeHxuii 6010BCPON 6a 3374 600BCPONbLIH CUCTEM Hb 88pee 17,18-p 3yyHbl TOFTOLOOHOOCOO0 X84/106rYi
6ariraa. Tap yeq 6010BCPObIH CanbapT AMap Y MHHOBALM XY/133H 36BLUeepAerTyii bancaH. LLnH3unam aBupax acyysan
XOpUOTOM BaicaH. 21-p 3yyHA 6ua MY-bIH AaByy Tan, MOHIOA XYHUAT 614 60r0é raBan yH TYPYYHA 4334 6010BCpon
ONITOAOT CYPryynnyAbIr LIeenexeec 3x13x écToh. MoHron ync 3.2 cas XyHT3al, 94 4334 6010BCPO ONrOA0r CypryynbTaii.
HartracH3sp 6ua Tapxal 6yTtapxail CaHXyyrmiiH 6010H XYHWUIA HEBLMIAT U3rLs/MK YagHa. Hartrax acyyanbir A3HAyY

XOXYY 3X3/1K 6aliHa M xapx 6aiHa.

XapuyunarbiH xan63p

2018

YncbiH AyH

94

TepuiiH eMUYNiiH

18

TepuiiH eM4YniiH 6yc

73

MoHrong yiin axunnaraa aByymk 6y ragaagbiH cypryynb

3

CmamucmukuliH YHO3cHuUl Xopoo

CAAPAJT XATCAANTAL X3H XAPUYUJIATA XYJ133X B3?

YWX-biH papra [.3aHgaHwartap
PATD-aac rapracaH 3eBAOMXMUIAT
MaHali  TepwiiH  Bairyynnaryysa

X3PX3H aBY X3P3NKYY/C3H Tanaapx
YP AYHT X3131u3x33p  CaHXyyruiiH
3oxuuyynax Xopoo 60/10H
MoHronbaHkHel  yaupanaryyarai
eHrepceH Jlxarea raparT yy/a3caH.
YWX-biH  papra [.3aHgaHwiatap
“MoHron6aHk 6010H CaHXyyruminH
30XMLUYyynax XOpPOOHbl yaupanara
PATP-bIH 36BASMXKUIAT X3PIMKYYI3X
60M10H  YACbIH  3AWAH  3acruinr
TOrTBOPXYY/X, CaHXYYTUIAH OPYHbIT
SPYY/KYYISX YUFI333P TOLOPXON
axuy,  A3BWIWA  rapracaH 6051084
ragaagaj 60/10H JlOTOOAZ00
nTran XYN1331r3XY WL OpPYnH
HOXLeN OYPAYYMX, YP AYHA XypH
YagcaHryin. CaHxyyrminH 3oxuiyynax
XOPOO CaHXYYrMIiAH 33X  333/UNH
TOrTBOPTOWN BaNANbIN XaHrax, Xyy/b,
TOFTOOMXWIAH X3P3MKUNTIA XAHanNT
TaBWX, YANUAYYAIMYANAH SPX aLLrniar
Xamraanax Xyyamap Xyn33C3H uur
YYPras  XaHranTryh  X3aparkyyix
6aliHa > y33X 6aiHa. YyccaH
HexLen bangantalii xonbooTonroop
6aHK, CaHXyyrniiH bariryynnaryyasiH
YN axunnaraa, yaupAnara, 30XmoH
6aliryynantag 3pcC LUMH3YMSA XWX
3alWryn Hexuen yycnsa. Tuinmaac

©OPUIAH  OBYP3H 3PXUIH  XYPIIHA
CaHXyyruiiH 30XMLyylax XOPOOHbI
fapra TaHA xapuyunara ToOLLOX
acyyanbir YWX-aap WMAAB3IPAYYAIX
Laapanaratain” ras.

MOHron6aHKHbI EpeHxuinnery
H.BaspTtcarixaH “YVX-bIH gapra 10-p
CapblH 23-HJ HaATal 3H> acyyanaap
yynscaH. bu  caHan  604n00
TOAOPXOW X3N1C3H. AnbaH TyllaanTam
3yypangaas b6ahix xyH 6um  6uL.
Caapan xarcaantaj OpCoH acyyAang
xapuyunara xynasxag 63n3H. Maxg33
LaaHa Hb ragaaj XxapuidaaHbl Tyxam

acyysan 6ariHa. MoHrons xepeHre
OpyyncaH KOMMaHWyZAblH FOMAON Y
6ac rapcaH. JH3 O6yraguir H33ATTaN
APLX  60M0XIY BailHa. YHA3CHWIA
avynryin  6ananeiH 3eBnen  A33p
3CB3N XaanTTal xypanjaaHg spbs”
raB.

Xapvyunara TooLox acyyfan f33p
BUTINIA YNC TOpPXeecral M 6040X
6aliHa. YH3X33p 34r33p XYMYYCUir
conux 6on caapan >karcaantag
OPCHbIM 3acax YajBapTaii 60710BCOH
XYYHWIAT COHIOX X3ParTain.




HAedakro

XOPOHIe OPYYNANTLIH OPYUH: TOITBOPTOU GAUOAN

L mamrem

“XOPOHIO OPYYNANTLIH OPHMH:

TOFTEOPTOM BA!

3rXar-eiH  papra J1.0w0yH-OpAdHI
“TafaagblH xepeHre opyynanttaii AAH-
YY4 MaHa  yACblH  TaTBapblH  HUAT
OpANOrbIH 23 XyBUIAT BYpAyY/IK baliraa He
3ANAH 3acarT rajaafblH LYYyA XepeHre
OPYYNanTblH Y3yya3X Heneer WATraH
Xapyymx 6ariHa. [agaagblH XepeHre
opyynarufiblH UTF3/INIAT CIPr33X, X8PeHre
OpYyYyNanTbir TaTax TOZOPXOW 30pUATYY]
3acruiiH raspbliH 2016-2020 OHbI yin
aXunnaraaHel xeTenbepT TycrarjcaH.
YYHUIAT  X3P3DKYYIDXUAH Ty LUWHD
XOpeHre opyynarygaj taatal Hexuanimir
OYPAYYN3X, TIAHWIA 3PXMIAr Xamraanax,
ONI0H  YACbIH  WWAA3F  TypLuiareir
HIBTPYY/IDXUAH  Tenee 6ua  axunnax
6aliHa" ra..

MoHron6aHkHbl EpeHxuiinery
H.basipTcavixaH “MOHron YncbiH
MaKpo 3AWMH  3acrnilH  Hexuen
6arigan 2017 OHOOC TOrTBOPXKCOH.
2019 OHbl 3XHWI Xxarac >XWUAWIAH
6alignaap AHB 7.3 xyBuap ecnee.
[3C3H X3ANIA Y TYYXUIA 3AUIAH YHNIAH
caBanraa, rajaaj epuiiH 3pcaan
eHAep Xx3B33p 6GalHa. Twuiimaac
3KCMOPTbIH  epcengex Yagsapbir
H3M3TAYY/K, 3ANNH 3acrumr
TOPOKYYNIX xeTenbepyyasa
H3M3AT  3X  yycBapyys  60/0H
rafiaajblH Lyys XepeHre opyynant
TaTax TaaTall OpyYMH BuiA 6OAroX
Hb H3H T3pryyHWin acyygan 601004
6aliHa" ra..

OHrepceH 22-Hol 840p
MoHron6aHkHaac
"XepeHre opyynantbiH
opuuH: TorTBOpTOWA
6angan” Xypabir 30X1MOH
6anryynnaa.

3pauiiH  3acar4y H.DHx6asap
“CasixaH XATaj Y/ACbIH Xerxu,
LWWHITIIANMAH ~ XOPOO  XO&p
Y yypxaih HI3XK bairaaraa
3apnax b6ariHa. MaHalix unpax
XUAUAH — TOCBUMH  OPAOrbIF
TeCeeNeXAe86 YYHUAT TOOL00rYIA.
DH3 yypxaWlHyys aluurnantag,
opumxBosl 42 cafg TOHH Hyypc
3KCMOPTONHO r343r Too byypaaj
N iBHa. TNNM33C XepLU OPHbLIX0O
6ognoro, 30XULYyynanTTam
yAnayymKk — TecBee®  TOOL0X,
Teceenexryn 6on 6ug apain n
eejper xapaag 6arHa.” racaH.

XUINCIH aXWn Hb XaHranTTa TYBLWWHA 6ULl 6aix n, ar Heree apbgar 3yina33 apbcaap a 6argar 43HAyy Xypan,
GOpPYMbIH OPOH BOAYMXCOH MATNIAT TIMAIMIIX XIPIrTIN.

Jepakmo molimeIH 2041 az2yynesi2 XypaaHayUnaH 631me3e
TolimblH 6yp3H 3xulie jargaldefacto.com eebcalimaac y33x 6010M*MOdL.

Ta “[fedaxTo [a3eT” LaxmM COHUHT TOFTMON XYN133H aBaxblr XYCB3/
www.jargaldefacto.com 6010H www.defacto.mn Beb6caiiTag eepuitH UMenn33 bypTryyaH3
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